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نبذة عن البنك
الرؤيـة، الرسـالـة

نبذة عن البنك 
في  البنك  تسجيل  وتم   2009 لسنة   289 رقم  الأميري  المرسوم  بموجب   2010 فبراير   17 في  وربة  بنك  تأسس 
سجل البنوك الإسلامية لدى بنك الكويت المركزي في 7 أبريل 2010، وتمتلك دولة الكويت ممثلة في كلٍ من 
الهيئة العامة للإستثمار بنسبة مباشرة 24% من إجمالي الأسهم، وقد أنشأ البنك ليحتل مكانة ريادية في مصاف 
الخدمات  أنه يقدم مجموعة شاملة ومتكاملة من  والبنوك الإسلامية بوجه خاص حيث  العالمية عامة  البنوك 
المصرفية والإستثمارية التي تتوافق مع أحكام الشريعة الإسلامية السمحاء، ويتطلع بنك وربة إلى تحقيق النمو 
ثقة  اكتساب  شأنها  من  مميزة  وخدمات  خلاقة  حلولًا  تكفل  مبتكرة  مصرفية  منتجات  توفير  خلال  من  والتوسع 

عملائه على تعددهم واختلاف أجناسهم.

الرؤية
أن يكون البنك هو الإختيار المفضل للعملاء.

الرسالة
توفير منتجات وحلول مصرفية مبتكرة متوافقة مع الشريعة الإسلامية الغراء إلى عملائنا من خلال خدمة مميزة 

عالية الجودة يقدمها موظفون يتمتعون بأعلى المعايير المهنية. 

شارع بن خلدون - بجانب مجمع البراق وسوق مستوره حولي	

شارع فهد السالم ، مجمع أوتاد - بجانب مجمع المثنى القبلة	

مجمع ليلى جاليري - بجانب مطعم روبي تيوزداي السالمية	

شارع أحمد الجابر - بجانب دوار مخفر شرق شرق	

شارع حبيب المناور - مقابل مجمع مترو والمزيني للصيرفة الفروانية	

غراند أفنيوز - المدخل عند مطعم الحمراء مجمع الأفنيوز	

الجهراء القديمة - شارع مرزوق المتعب - بجانب مجمع صحارى الجهراء	

مجمع رمال - شارع بلاط الشهداء الفحيحيل	

مجمع عربية - مقابل مجمع سما العقيلة	

مبارك العبدالله         غرب مشرف - مبني التأمينات الإجتماعية

10 أفرع، 14 جهاز صرف آلي تابعة للفروع و11 جهاز صرف آلي في مواقع خارجية
الفروع المصرفية للأفراد
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بسم الله الرحمن الرحيم

والحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على نبينا محمد خاتم الرسل 

وعلى آله وصحبه وسلم

الإخوة المساهمين

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته

والإدارة  الإدارة  مجلس  أعضاء  إخواني  عن  وبالنيابةً  نفسي  عن  بالأصالةً  يسرنّي 
التنفيذية، أن أقدّم لكم التقرير السنوي السادس لبنك وربة والذي نحرص من خلاله 
مشاركتكم نتائج أعمال البنك وبياناته المالية المدقّقة عن السنة المالية المنتهية 
في 31 ديسمبر 2016 وأهم النشاطات والإنجازات التي تحقّقت خلال العام الماضي 

على مختلف الأصعدة.

ويسعدني أن أؤكد لكم أن عام 2016 قد شهد تحولًا استراتيجياً في أداء البنك حيث 
صناعة  وسط  تواجده  تعزيز  في  كبير  حد  الى  ساهمت  النجاحات  من  العديد  حقق 
الصيرفة الإسلامية مضيفا إليها بصمات واضحة من النمو والتطور، عبر طرحه لجملة 
من الحلول المصرفية التي صممها لتلائم تطلعات عملائه الراغبين بأرقى الخدمات. 

ولجهة الأداء المالي في عام 2016، فبفضل الله أولا ثم بجهود فريق العمل استطاع 
كويتي  دينار  مليون   2.6 بلغت  صافية  بأرباح  تمثلت  مجزية  عوائد  تحقيق  البنك 
مقارنة مع 1 مليون دينار مع نهاية العام 2015 بنمو بلغ %160، كما نمى إجمالي 
موجودات البنك بنسبة %45 لتصل إلى 1.127 مليار دينار مقابل 776 مليون دينار 
كما في 31 ديسمبر 2015، وذلك بفضل استراتيجية المخاطر المتوازنة التي تساعد 
على النمو المعتدل في المحفظة التمويلية والاستثمارية مع المحافظة على جودة 
الأصول، كما زادت المحفظة التمويلية للبنك بنسبة نمو قدرها 52‏% لتبلغ 828 
مليون دينار في نهاية عام 2016 ‏مقارنة مع 544 مليون دينار كما في نهاية عام 

 .2015

إن الأداء المالي المميز الذي حققه البنك في عام 2016، هو نتيجة مشرفة لخطة 
بنك وربة الاستراتيجية متوسطة الأجل )2015-2017( التي بنيَت على جملة أهداف 
أخذت في الاعتبار المتغيرات الاقتصادية والتشريعية المتسارعة التي يواجهها الاقتصاد 
العالمي ولاسيما منطقة الخليج العربي في ظل عدم استقرار أسعار النفط، ولكن 
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ظل  في  التفاؤل  الى  يدعوا  الكويت  دولة  في  الاقتصادي  الوضع  فان  الحمد  ولله 
البيئة التشغيلية الجيدة والتي تعتبر داعمة للبنوك الكويتية خلال الفترة الحالية ومع 
استمرار الإنفاق الحكومي والاحتياطات الكبيرة، فضلًا عن مستويات الدين المتدنية 

ومساهمتها في الدفع تجاه نمو الاقتصاد غير النفطي.

كما أثبتت خطة )2015-2017( صلابة البنية التحتية للبنك وقدرته على المنافسة، 
كما بلورت مكانته بين البنوك الإسلامية المتواجدة في السوق المحلي، الأمر الذي 
يدعونا إلى الثقة والإصرار على تحقيق أهداف مستقبلية أكثر ويشكل حافزاً لنا لبذل 
المزيد من الجهود في سبيل بلوغ بنك وربة المكانة التي ننشد بإمكانيّات وجهود 

أبناء هذا الوطن المعطاء.

بالتعاون  حاليا  البنك  يعمل  الاستراتيجية،  تلك  حققتها  التي  النجاحات  على  وبناءَ 
مع أحد أهم الشركات في مجال الاستشارات شركة McKinsey & Company على 
تطوير خطة استراتيجية خمسية تمتد من عام 2017 حتى عام 2021 وتركز على 
ريادية  خدمات  تؤمّن  مصرفية  مؤسسة  الى  وتحويله  للبنك  الربحي  النمو  تطوير 
الاستراتيجية  بنود  وتتضمن  التجزئة،  قطاع  في  نجاحاته  متابعة  مع  الأعمال  لقطاع 
أولويات تتمحور حول تعزيز أهداف البنك بتوفير خدمات مصرفية راقية للعملاء وتعزيز 
البنية الرقمية للبنك، وستعمل الاستراتيجية الجديدة على تعزيز مكانة البنك، لاسيما 
الشركات  قطاعي  في  عملائه  قبل  من  خدماته  عن  الرضى  بتحقيق  يتعلق  فيما 
والتجزئة، وأيضا تطوير تنافسيته في الاستثمار المصرفي، وذلك لضمان الاستمرارية 
الكويت  في  المتنامية  الاقتصادية  التحديات  ضوء  في  البنك  وربحية  نمو  في 

والمنطقة المحيطة.

وعلى صعيد نشاطات مجاميع الأعمال، تسعى المجموعة المصرفية إلى توسيع 
تواجد وانتشار أفرع البنك جغرافياً، فحاليا تتواجد أفرع بنك وربة في مختلف محافظات 
دولة الكويت من خلال عشرة أفرع، مما سيساهم في تعزيز الجهود لتلبية مختلف 
خلال  من  المعاملات  وتسريع  تبسيط  الاعتبار  بعين  الأخذ  مع  العملاء،  احتياجات 
مواصلة التحسينات عبر القنوات الإلكترونية وتطوير منتجات جديدة والتي تعتبر من 

أولويات الاستراتيجية الجديدة.

وفيما يخص مجموعة تمويل الشركات، فإننا نعمل بالتوازي مع استراتيجية البنك 
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القطاعات  كافة  تمويل  خلال  من  التمويلية  محفظته  تنويع  في  الاستمرار  على 
بما فيها الصناعي والعقاري والتجاري والخدمات والنفط والغاز والمقاولات وغيرها، 

وكذلك التركيز على دعم المشاريع الصغيرة والمتوسطة.  

كما يحرص بنك وربة على جودة أصوله من خلال توظيف جزء من تلك الأصول في 
محفظة متنوعة من الاستثمارات بما فيها الاستثمار في الصكوك واقتناص الفرص 
التمويلية المجدية والقليلة المخاطر محلياً ودولياً للاستثمار فيها وتحقيق عوائد قوية 
في  حصته  ورفع  التنافسية  قدرته  وتعزيز  للبنك  المستقبلي  النمو  دعم  شأنها  من 
سوق الصيرفة الإسلامية التي تشهد في الآونة الأخيرة رواجاً متزايداً ومنافسة شديدة.

وهنا أود أن أشيد بدور قطاعات البنك المختلفة الفعالة والإيجابية وكذلك العنصر 
البشري الذي يعتبر حجر الأساس ونقطة التواصل مع كافة شرائح عملاء البنك من 
الأفراد والشركات والتجار والمؤسسات المختلفة وكذلك مع القائمين على المشاريع 
المتوسطة والصغيرة وتشجيعها وتقديم الدعم لها والعمل على اكتساب ثقتها.

كما أود أن أشير إلى أن البنك بصدد تدعيم قاعدة رأسماله لمواكبة عجلة نموه من 
خلال إصدار صكوك للمستثمرين في الكويت والعواصم المالية العالمية بقيمة 
250 مليون دولار أمريكي بعد حصوله على موافقة كل من بنك الكويت المركزي 
مجلس  بتفويض  البنك  لمساهمي  العادية  العامة  والجمعية  المال  أسواق  وهيئة 
الإدارة لإصدار تلك الصكوك وأدوات تمويلية أخرى وفقا لصيغ العقود التي تتوافق مع 
أحكام الشريعة الإسلامية ومع متطلبات معيار كفاية رأس المال للبنوك الإسلامية 

)بازل 3( مع الالتزام التام بأحكام القوانين السارية والقرارات الوزارية ذات الصلة.

وعلى صعيد الجوائز التقديرية استطاع البنك الحصول على العديد منها خلال عام 
2016 والتي عززت من مكانته بين البنوك الاسلامية حيث حصل من مجلة بانكر 
ميدل إيست على: »أفضل بنك استثماري في الكويت« و »أفضل مؤسسة استشارية 
وشمال  الأوسط  الشرق  ومنطقة  العربي  الخليج  في  نموا  بنك  للشركات«،«أسرع 
حصل  كما   ،»2016 لعام  الكويت  في  نموا  بنك  و«أسرع   »2016 لعام  أفريقيا 
على جائزة »أفضل الشركات في العالم العربي لعام 2016« من مجلة فوربس 
الإسلامية  الصيرفة  قطاع  في  لتفوقه  تقديراً  الجوائز  تلك  أتت  وقد  الأوسط،  الشرق 
رغم سنواته التشغيلية القليلة نسبياً، وتحقيقه نتائج مميزة عكستها بياناته المالية 
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ومؤشرات الأداء الرئيسية وسرعة الإنجاز على كافة المستويات والأداء النوعي على 
صعيد التمويل والخدمات المبتكرة التي يقدمها في هذا المجال.

كما حصل بنك وربة خلال عام 2016 على تثبيت أول تصنيف ائتماني له من قبل 
وكالة Moody’s Investors Services التي منحته تصنيف Baa2/Prim-2 في عام 
2015 للودائع بالعملة المحلية والعملة الأجنبية مع نظرة مستقبلية مستقرة، الأمر 

الذي نعتبره إنجازاً نعتزّ به ويعكس المستقبل الواعد الذي ينتظر البنك بإذن الله.

 +A بدرجة   )IDR( الأجل  طويل  تصنيف  على  البنك  حصل  فقد  ذلك،  الى  إضافة 
التصنيف،  هذا  بتثبيت  الوكالة  قامت  ثم  ومن  للتصنيفات   Fitch وكالة  قبل  من 
والتي بنت رؤيتها على أن البنك يتمتع بقدرة ذاتيه تعكس إدارة جيدة للمخاطر لديه 
القوي  الرقابي  الإشراف  يدعمها  عالية  تأمين  ومعايير  المال،  لرأس  قوية  ومعدلات 
البنك  لدى  سليمة  الأصول  جودة  مؤشرات  وأن  قوية  رسملة  نسب  إلى  بالإضافة 

بوجود معدلات منخفضة للتمويلات غير الجيدة مع تغطية عالية من الاحتياطي. 

وعلى صعيد المسؤولية الاجتماعية، فقد كانت لبنك وربة بصمات واضحة في دعم 
لدور  تكريسا  وذلك  والثقافية  الصحية  التربوية،  سواء  قطاعاته  بمختلف  المجتمع 
قدرات  وتعزيز  بالمجتمع  للنمو  ممكنة  جهود  كل  ببذل  القاضي  الاجتماعي  البنك 
أبنائه وتكريس مكانة الكويت إقليمياً. وفي إطار الدعم الثقافي، عمل البنك على 
تنظيم ورعاية عدد من الفعاليات كان أبرزها رعايته لمعرض الكويت عاصمة الثقافة 
الإسلامية بفندق الجميرا ورعاية أنشطة نادي المحاسبة بجامعة الخليج وتنظيم ندوة 
عن منتجات البنك والصيرفة الإسلامية بمدرسة درة الهاشمية. وعلى الصعيد التوعية 
بممشى  الماضي،  رمضان  شهر  في   « تحرك   « حملة  البنك  نظّم  فقد  الصحية، 
البنك  عمل  كما  هدف«  أجل  من  »تحرك  الصحي  فلير  نادي  حملة  ورعى  مشرف 
على رعاية نادي الأطفال الصيفي بالأفنيوز، والعديد غيرها من النشاطات المماثلة.

كما أودّ في هذه المناسبة أن أتقدّم أصالةً عن نفسي ونيابةً عن إخواني أعضاء 
السمو  صاحب  حضرة  مقام  إلى  والامتنان  الشكر  معاني  بأسمى  الإدارة  مجلس 
أمير البلاد الشيخ صباح الأحمد الجابر الصباح وولي عهده الأمين الشيخ نواف الأحمد 
الجابر الصباح ورئيس مجلس الوزراء الشيخ جابر المبارك الحمد الصباح حفظهم الله 
ورعاهم على دعمهم المتواصل للقطاع المصرفي في دولة الكويت، كما أود أن 
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عبدالوهاب عبدالله الحوطي
رئيس مجلس الإدارة

بنك  مقدمتها  وفي  العلاقة  ذات  الحكومية  والأجهزة  الرقابية  الجهات  بجهود  أشيد 
الكويت المركزي وهيئة أسواق المال وسوق الكويت للأوراق المالية ووزارة التجارة 
والصناعة والهيئة العامة للاستثمار على دورهم الإيجابي والفعال في مساندة البنك.

وختاماً، لا يسعني إلا أن أعرب عن جزيل شكري وتقديري لإخواني أعضاء مجلس الإدارة 
لتلك الجهود  البنك، وتقديراً  البناءة في مسيرة  على جهودهم الدؤوبة ومساهماتهم 
60 ألف دينار كويتي للإخوة أعضاء مجلس  فقد تم تخصيص مكافآت بإجمالي مبلغ 
لعملائنا  موصول  والشكر   ،2016 ديسمبر   31 في  المنتهية  المالية  السنة  عن  الإدارة 
ومساهمينا الكرام على الثقة التي أولونا إياها إيماناً منهم بهذا البنك الذي نفتخر جميعاً 
بإنجازاته وعطاءاته ونعدهم أن نكون دائما عند حسن ظنهم، والشكر موصول لأصحاب 
الفضيلة رئيس وأعضاء هيئة الفتوى والرقابة الشرعية في البنك وأعضاء مجلس الإدارة 
التام وتجاوبهم المطلق وحرصهم  التزامهم  التنفيذية وكافة الموظفين على  والإدارة 

على النهوض بهذا البنك وبمستوى الخدمات التي يقدمها.

والله ولي التوفيق،،،
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باسل أحمد الهارون
نائب رئيس مجلس الإدارة 

محمد عبدالرضا سليم
عضو مجلس الإدارة

هاني عبدالعزيز التركيت
عضو مجلس الإدارة

سامي فهد الرشيد
عضو مجلس الإدارة

عبدالعزيز عبدالله الجابر
عضو مجلس الإدارة

د .محمود أحمد عبدالرحمن
عضو مجلس الإدارة
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أحمد عبدالعزيز الغنام
عضو مجلس الإدارة

محمد رياض المطوع        
عضو مجلس الإدارة

هشام عبدالرزاق الرزوقي
عضو مجلس الإدارة

عبدالوهاب عبدالله الحوطي 
رئيس مجلس الإدارة
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باسل جاسم العبيد
رئيس المجموعة المصرفية للشركات

محمود محمد يوسف
رئيس التدقيق الداخلي

محمدعاطف الشريف
رئيس مجموعة التخطيط الاستراتيجي

محمد إقبال
رئيس الخزنة

سيمون لاربى كليمينتس
رئيس مجموعة العمليات ورئيس المجموعة 

المصرفية للأفراد بالتكليف

فيروز نوراني
رئيس مجموعة المخاطر

عصام عبدالعزيز الشايع
رئيس مجموعة الموارد البشرية والخدمات العامة

خالد حسن حافظ
هيثم عبدالعزيز التركيترئيس مجموعة الرقابة المالية والتخطيط

رئيس مجموعة تكنولوجيا المعلومات

شاهين حمد الغانم
الرئيس التنفيذي
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الشيخ د. عيسى زكي عيسى
رئيس الهيئة
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الشيخ د. عبد العزيز خليفة القصار
عضو الهيئة

الشيخ د. عصام خلف العنزي
عضو ومقرر الهيئة
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بسم الله الرحمن الرحيم
الحمدلله ري العالمين والصلاة والسلام على سيدنا محمد وآله وصحبه

إلى مساهمي بنك وربة
السلام عليكم ورحمة الله وبركاته،،

وفقــاً لقــرار الجمعيــة العموميــة القاضــي بتعييــن هيئــة الفتــوى والرقابــة الشــرعية لبنــك وربــة وتكليفنــا بذلــك، 
نقــدم لكــم التقريــر التالــي:

إننــا فــي هيئــة الفتــوى والرقابــة الشــرعية لبنــك وربــة قــد راقبنــا وراجعنــا المبادئ المســتخدمة والعقــود المتعلقة 
بالمعامــات التــي طرحهــا البنــك خــال الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 2016/12/31، ولقــد قمنــا بالمراقبــة 
والمراجعــة الواجبــة لإبــداء الــرأي عمّــا إذا كان البنــك قــد التــزم بأحــكام ومبــادئ الشــريعة الإســامية، وكذلــك 

بالفتــاوي والقــرارات، والمبــادئ والإرشــادات المحــددة التــي تــم إصدارهــا مــن قبلنــا.
ولقــد قمنــا بالمراقبــة الكيفيــة المناســبة والمراجعــة التــي اشــتملت علــى فحــص العقــود والإجــراءات المتبعــة 
في البنك على أساس اختبار كل نوع من أنواع العمليات، كما حصلنا على جميع المعلومات والتفسيرات 

الضرورية لإصدار رأي في مدى تماشي أعمال البنك مع أحكام الشريعة الإسلامية.
علمــاً بــأن مســئولية التنفيــذ لهــذه الأحــكام والمبــادئ والفتــاوى والتخلــص مــن أيــة ايــرادات غيــر متوافقــة مــع 
الشــريعة الإســامية تقــع علــى إدارة البنــك، أمــا مســؤوليتنا فتنحصــر فــي إبــداء رأي مســتقل بنــاء علــى مــا عــرض 

علينــا، واطلعنــا عليــه.
وفي رأينا أن العقود والوثائق والعمليات التي أبرمها البنك خلال السنة المالية المنتهية في 2016/12/31 

والتي اطلعنا عليها تمت وفقاً لأحكام ومبادئ الشريعة الإسلامية.
ونحيطكم علماً بأن البنك لا يقوم بإخراج الزكاة نيابة عن المســاهمين، ويقتصر عمل الهيئة على احتســاب 

نسبة الزكاة الواجبة على سهم البنك.
هــذا ونســأل الله العلــي القديــر أن يوفــق البنــك لخدمــة ديننــا الحنيــف ووطننــا العزيــز وأن يحقــق للجميــع الرشــاد 

والســداد، والله ولــي التوفيــق.
والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته.

الشيخ الدكتور/ عيسى زكي عيسى
رئيس هيئة الفتوى  والرقابة الشرعية

الشيخ الدكتور/ عبدالعزيز خليفة القصار
عضو هيئة الفتوى والرقابة الشرعية

الشيخ الدكتور/ عصام خلف العنزي
عضو ومقرر هيئة الفتوى والرقابة الشرعية
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التقرير الشرعي لهيئة الفتوى والرقابة الشرعية
لبنك وربة 

السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2016

بنك وربة
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المقدمة 
اســتطاع البنــك قطــع أشــواط طويلــة فــي تطبيــق ممارســات ســليمة فيمــا يتعلــق بالمخاطــر والحوكمــة وأنظمــة 
الرقابــة مــن خــال تطويــر وتنفيــذ أطــر عمــل شــاملة للحوكمــة المؤسســية ومعاييــر إدارة المخاطــر والإلتــزام، وذلــك 
طبقــا للمتطلبــات التنظيميــة وتطبيقــا لأفضــل الممارســات العالميــة الســائدة فــي هــذا المجــال. ويعــد تطبيــق هــذه 
المعاييــر عنصــراًً  هامــا فــي نجــاح البنــك فــي تعزيــز كفايــة وفاعليــة أطــر إدارة المخاطــر و الرقابــة الداخليــة بهــدف الحفــاظ 

علــى حقــوق المســاهمين وثقــة المودعيــن.
ويعــد تطبيــق أفضــل الممارســات فــي حوكمــة الشــركات هــو المحــور الأساســي لمهمــة بنــك وربــة، حيــث يقــع علــى 
ــر علــى أنشــطة البنــك. وتســاعد اللجــان، المنبثقــة  عاتــق مجلــس الإدارة مســؤولية مراقبــة جميــع المخاطــر التــي تؤث
عــن مجلــس الإدارة والتــي تــم تشــكيلها للإشــراف علــى المخاطــر والحوكمــة والتدقيــق، مجلــس الإدارة فــي تنفيــذ تلــك 
المســؤولية. ولقــد أكــد التقييــم الــذي قامــت بــه كل مــن وكالتــي موديــز وفيتــش للتصنيــف علــى بنــك وربــة، أن قــوة 

إطــار المخاطــر والنظــم الداخليــة لــدى البنــك يعــد مــن العوامــل الإيجابيــة.

فلسفة إدارة المخاطر
قــام بنــك وربــة بغــرس ثقافــة المخاطــر علــى مســتوى البنــك فــي إطــار مســاعيه لضمــان الإدارة الفعالــة لأوســع نطــاق 
مــن المخاطــر علــى أعمالــه وأنشــطته التشــغيلية .ويهــدف إطارعمــل  إدارة المخاطــر إلــى نشــر الوعــي  بالمخاطــر 
داخــل البنــك . وتعمــل مجموعــة إدارة المخاطــر، والتــي يترأســها رئيــس مجموعــة إدارة المخاطــر، باســتقلال عــن جميــع 
قطاعــات الأعمــال كــي تقــوم بالإشــراف علــى إدارة وضوابــط المخاطــر وعلــى نظــم الرقابــة الداخليــة علــى مســتوى 
البنــك وتتبــع لجنــة مجلــس الإدارة للمخاطــر. وينظــر إلــى مجموعــة إدارة المخاطــر علــى أنهــا شــريك اســتراتيجي فــي 

تحقيــق التــوازن الأمثــل بيــن أهــداف المخاطــر والربحيــة. 
تقــوم مجموعــة إدارة المخاطــر بالتنســيق والتواصــل مــع كل قطــاع مــن قطاعات الأعمال خــال دورة العمل للوصول 
إلــى أفضــل الســبل للتحكــم فــي مخاطــر الأصــول والخصــوم، ويتــم تباعــاً كشــف وقيــاس ومراقبــة المخاطــر والإبــاغ 
عنهــا للمحافظــة علــى ســامة أداء البنــك و مركــزه المالــي مــن أجــل زيــادة قدراتــه علــى تحقيــق أهــداف الأعمــال ضمــن 

مســتويات مقبولــة مــن المخاطــر والحــدود المعتمــدة لتحمــل المخاطــر.
إطار عمل مجموعة المخاطر

ــازل مثــل مخاطــر الائتمــان  ــر ب ــة التــي حددتهــا معايي ــة إطــار عمــل شــامل لإدارة جميــع المخاطــر المادي وضــع بنــك ورب
والســوق والمخاطــر التشــغيلية والمخاطــر القانونيــة ومخاطــر أمــن المعلومــات ومخاطــر الالتــزام التنظيمــي .ويبــدي 
البنــك التزامــه بجميــع التعليمــات الخاصــة بــإدارة المخاطــر التــي يصدرهــا بنــك الكويــت المركــزي .هــذا وقــد وضعــت 
مجموعــة إدارة المخاطــر ضوابــط فعالــة لإدارة المخاطــر مــن أجــل خلــق حلقــة وصــل فعالــة بيــن درجــات تقبــل المخاطــر 
والمســتهدف مــن العائــدات طبقــا  لأطــر الضوابــط التنظيميــة التــي يخضــع لهــا البنــك ومعــدل كفايــة رأس المــال، 
وتعــد مجموعــة إدارة المخاطــر مســؤولة كذلــك عــن تحديــد مــدى تقبــل المخاطــر علــى مســتوى البنــك الــذي يعتمــده 

مجلــس الإدارة. 
تتبــع مجموعــة إدارة المخاطــر نهجــا ً اســتباقيا فــي إدارة المخاطــر يمكنهــا مــن تحليــل بيئــة الإقتصــاد الكلــي والكشــف 
المبكــر عــن الآثــار والمخاطــر المحتملــة وإجــراء اختبــارات الضغــط للمخاطــر ذات الصلــة التــي يتعــرض لهــا البنــك وبهــذا 
تتمكــن مجموعــة إدارة المخاطــر مــن توجيــه أنشــطة الأعمــال وتقديــم المشــورة لــإدارة التنفيذيــة ومجلــس الإدارة 
واللجــان التابعــة لــه حــول وضــع البنــك  وأدائــه ضمــن حــدود المخاطــر المعتمــدة أو التوصيــة بإعادةضبــط  حــدود 
المخاطــر المقبولــة لــدى البنــك نظــرا للمخاطــر المحتملــة التــي قــد تنطــوي عليهــا الاقتصاديــات الكليــة و/أو بيئــة 

العمــل.

المجموعة المصرفية للأفراد 
إن الطلــب علــى الخدمــات الماليــة المتوافقــة مــع الشــريعة خــال عــام 2016 ظــل ينمــو بوتيــرة أســرع مــن الطلــب 
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علــى الخدمــات المصرفيــة التقليديــة. ومــع أن هــذا الاتجــاه إيجابــي بالنســبة للمصــارف الإســامية، إلا أن بيئــة الســوق 
ظلــت فــي وضــع شــديد مــن التنافــس والتحديــات. وعلــى الرغــم مــن ذلــك، تمكنــت المجموعــة خــال العــام مــن زيــادة 
قاعــدة العمــاء بشــكل جوهــري وهــذا بــدوره أوجــد فرصــا للبيــع الأفقــي والرأســي الشــامل ممــا ترتــب عليــه تحقيــق 

إيرادات جيدة.	
تديــر المجموعــة عشــرة أفــرع إضافــة إلــى ثلاثــة فــروع جديــدة بصــدد افتتاحهــا قريبــاً بــإذن الله. وتكتمــل شــبكة الفــروع 
الصغيــرة نســبيا هــذه مــن خــال جهــود إدارة المبيعــات المباشــرة التــي يدعمهــا تطبيــق برنامــج حوافــز جذابــة يرتبــط 

ببطاقــة أداء المجموعــة. ونتيجــة لذلــك فــإن أداء المبيعــات يتســم بالقــوة علــى مــدار الســنة.
نســعى جاهديــن لتحقيــق الســهولة والراحــة فــي التعامــل مــع بنــك وربــة. وتحقيقــا لهــذه الغايــة، أطلقنــا عــدداً مــن 
المبــادرات خــال العــام علــى القنــوات الإلكترونيــة والهواتــف المحمولــة. وتحــت أيقونــة خدمــات »اكســبريس«، قدمنــا 
خدمــات فتــح الحســاب، وطلــب التمويــل وســداد الفواتيــر، والتحويــات المحليــة والدوليــة بســهولة ويســر. كمــا نعتــز 
بأننــا أول بنــك يســتفيد مــن البنيــة التحتيــة للتوقيــع الإلكترونــي الــذي أطلقتــه الحكومــة الكويتيــة فــي الفتــرة الأخيــرة 
ــدً مــن الراحــة للعمــاء مــع التواجــد المكثــف، فقــد شــهدنا عمليــة تحــول  مــن الســنة. ومــع اســتمرارنا فــي تقديــم مزي

كبيــرة للمعامــات مــن الفــروع إلــى القنــوات بديلــة.
وقــد دعــم نمــو الودائــع إطــاق المنتجــات الجديــدة وبشــكل خــاص اطــاق حســاب الســحب “الســنبلة« الــذي يمنــح 
العمــاء معــدل ربــح مجــزي وفرصــة للفــوز بجوائــز نقديــة شــهرية. إضافــة إلــى ذلــك، اســتقبل جمهــور العمــاء حســاب 

ــاً. التوفيــر الجديــد ذو المســتويات المتعــددة اســتقبالا طيب
شــهدت محفظــة التمويــل الاســتهلاكي نمــوا جوهريــاً ، ومــن الجديــر بالذكرأننــا حققنــا تقدمنــاً كبيــراً فــي ســوق 
تمويــل الســيارات حيــث شــكلنا تحالفــات مــع كبــار وكلاء الســيارات وتمكنــا مــن تقديم عــروض مبتكرة للســوق دفعت 
إلــى زيــادة حجــم المبيعــات علــى مــدار العــام. إضافــة إلــى ذلــك، فقــد توســعنا فــي نشــاط التمويــل الاســتهلاكي مــن 
خــال تحالفــات مــع اللاعبيــن الرئيســيين فــي القطاعــات الطبيــة والتعليميــة. ونحــن نقــدم تمويــل جــذاب للعمــاء 

مســتفيدين فــي ذلــك مــن الخدمــات التــي تقدمهــا هــذه القطاعــات.
تركــز المجموعــة بشــكل مســتمر علــى مســتويات خدمــة العمــاء. ونخصــص، حاليــاً فــي شــريحة العمــاء الرئيســية 
»الصفــوة«، مديــر علاقــات لــكل عميــل لضمــان حصــول عمــاء هــذه الشــريحة دائمــاً علــى أعلــى مســتويات الخدمــة. 
وتؤكــد اســتطلاعات الــرأي والمراجعــات المســتقلة علــى أننــا قــد حققنــا تقدمــاً كبيــراً فــي الأشــهر الـــ 12 الماضيــة حيــث 

أن مســتويات جــودة الخدمــة تعتبــر مــن بيــن الأفضــل فــي الســوق.
إن المجموعــة تواصــل الاســتثمار فــي التكنولوجيــا لتحقيــق راحــة العمــاء وتقليــل تكلفــة الخدمــة وبهــذا الصــدد 
نســعى إلــى تبنــي فكــرة تكنولوجيــا الفــروع الافتراضيــة التــي تشــكل جــزءً مــن هــذه الاســتراتيجية حيــث يوفــر هــذا 
النهــج واجهــة جذابــة للعمــاء مــع وصــات لمقاطــع فيديــو إلــى مركــز الاتصــال لتوجيــه العمــاء خــال أي معاملــة. هذه 
التقنيــة الجديــدة ســوف تمكــن المجموعــة مــن خفــض التكاليــف فــي المســتقبل بالتواجــد مــن خــال فــروع صغيــرة.

المجموعة المصرفية للشركات
انطلاقــا مــن دور المجموعــة المصرفيــة للشــركات فــي تقديــم خدماتهــا الائتمانيــة لعمــاء بنــك وربــة التجارييــن ســواء 
الشــركات أو المؤسســات أو الأفــراد شــهد عــام 2016 انتشــاراً ملحوظــاً فــي القطاعــات الحيويــة المؤثــرة فــي الســوق 

المحلي.
كمــا شــملت عمليــة الانتشــار علــى تطــور آخــر مــن حيــث الكــم والنــوع تواكــب مــع النمــو فــي حجــم المحفظــة 
الائتمانيــة، حيــث نجحــت المجموعــة المصرفيــة للشــركات فــي جــذب العمليــات التشــغيلية غيــر النقديــة بشــكل كبيــر 
مقارنــة بالأعــوام الســابقة مــع المحافظــة علــى مســتويات مخاطــر مطمئنــة ممــا كان لــه أثــر إيجابــي واضــح فــي زيــادة 
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الإيــرادات مــن هــذه المنتجــات. 
كمــا نجحــت المجموعــة خــال عــام 2016 فــي تعزيــز مبــدأ التنويــع بالتركيــز علــى قطاعــات اقتصاديــة ذات قيمــة 

مضافــة للاقتصــاد المحلــي مثــل قطــاع المقــاولات والمشــاريع التنمويــة. 
وعلــى الرغــم مــن حداثــة بنــك وربــة ودخولــه إلــى الســوق والتفــاوت بالحجــم نســبيا مــع البنــوك المنافســة، إلا أن 
المجموعــة المصرفيــة للشــركات اســتطاعت خــال تلــك الفتــرة وبشــكل واضــح مــن أن تدخــل كمنافــس قــوي بفضــل 

التميــز بالخدمــة والتعامــل بمهنيــة عاليــة وبفضــل فريــق متميــز مــن الكــوادر الوطنيــة ذات الخبــرة والأداء العالــي.  
 اســتطاعت فيــه المجموعــة الاســتمرار فــي المحافظــة علــى تحقيــق المعادلــة الصعبــة بالتوســع المــدروس مــع 
المحافظــة علــى أعلــى معاييــر جــودة المحفظــة الائتمانيــة وتقليــل المخاطــر، وفــي نفــس الوقــت نجحــت المجموعــة 
ــا  ــر يضعه ــاح آخ ــو نج ــام 2016 وه ــال الع ــت 53% خ ــبة بلغ ــة بنس ــة الائتماني ــم المحفظ ــي حج ــو ف ــق نم ــي تحقي ف

ضمــن أكثــر المحافــظ الائتمانيــة جــودة وانتظامــاً إضافــة إلــى الزيــادة فــي شــريحة العمــاء الجــدد.   
ــي  ــات والت ــن الخدم ــدد م ــر ع ــام 2016 تطوي ــال الع ــن الله خ ــق م ــم بتوفي ــد ت ــات، فق ــر الخدم ــد تطوي ــى صعي ــا عل أم
مــن أهمهــا تطويــر الموقــع الإلكترونــي المخصــص للشــركات حيــث أصبــح بإمــكان عملائنــا طلــب فتــح الاعتمــادات 
وخطابــات الضمــان مــن خــال الاون لايــن. وتســعى المجموعــة المصرفيــة للشــركات لإدخــال المزيــد مــن الخدمــات 
علــى الاون لايــن لتوفيــر المزيــد مــن الســهولة والســرعة لعملائنــا. كمــا تــم تقديــم منتــج مصرفــي جديــد للشــركات 
وهــو “حســاب تحــت الطلــب« والــذي يقــدم مجموعــة مــن الامتيــازات للمؤسســات والشــركات إذ تســتثمر الأمــوال 
المودعــة فيــه علــى أســاس الوكالــة بالاســتثمار ويتــم توزيــع الأربــاح عليــه بشــكل ربــع ســنوي. ولقــد نجحــت المجموعــة 
فــي أن تتــوج إنجازاتهــا فــي مجــال تطويــر المنتجــات مــن خــال بــدء تجربــة إدخــال منتــج جديــد قبيــل نهايــة العــام 2016 

وهــو منتــج مخصــص لتمويــل الاحتياجــات النقديــة ضمــن منتجــات تمويــل رأس المــال العامــل.        
وتجــدر الإشــارة إلــى أن حداثــة دخــول المجموعــة المصرفيــة للشــركات إلــى الســوق جعلهــا تحتفــظ بفــرص توســع 
متعــددة للدخــول فــي مجــالات تمويليــة إضافيــة، حيــث عكفــت المجموعــة خــال العــام 2016 علــى دراســة عــدد مــن 
تلــك المجــالات حســب اســتراتيجيات مدروســة ومتوازنــة لتطبيقهــا خــال الفتــرات القادمــة تمــت الموافقــة عليهــا مــن 
قبــل مجلــس الإدارة حيــث قامــت المجموعــة بتجهيــز البنيــة التحتيــة للانطــاق فــي تنفيــذ عــدداً مــن تلــك الأهــداف فــي 

التوقيــت المناســب.                            

المجموعة المصرفية للإستثمار
مــن  متنوعــة  مجموعــة  ضمــن  الأصــول  مــن  متعــددة  فئــات  فــي  العالمــي  الصعيــد  علــى  المجموعــة  تســتثمر 
القطاعــات. يتــم توجيــه الأنشــطة الاســتثمارية للبنــك لتعزيــز جــودة الأصــول مــع الحفــاظ علــى عوائــد مجزيــة معدلــة 
 ،2016 فــي عــام  المصرفيــة للاســتثمار  المجموعــة  المحفظــة الاســتثمارية. وبنــاء عليــه، شــهدت  بالمخاطــر مــن 
ــاً وإنجــازات هامــة فــي كافــة أنشــطتها فــي التمويــل المهيــكل، والقــروض المشــتركة، والأوراق الماليــة  نمــواً جوهري
ذات الدخــل الثابــت، والصناديــق، والعقــارات الدوليــة. وقــد واصلــت هــذه الأنشــطة النمــو بالرغــم مــن ظــروف الســوق 
شــديدة الصعوبــة الســائدة فــي الســنوات الأخيــرة، وهــذا يســلط الضــوء ويــدل علــى تنــوع أعمــال المجموعــة وقدرتهــا 

علــى التكيــف مــع الظــروف المتغيــرة.
إن أنشــطة المجموعــة الخاصــة بأســواق الديــن قــد ركــزت علــى احتياجــات العمــاء مــن المؤسســات لتوفيــر تمويــل 

رأســمالي مــن خــال إصــدار صكــوك التأســيس والدخــول فــي معامــات دوليــة وهيكليــة متميــزة. 
تقــدم المجموعــة، فــي إطــار مســاعيها لتحقيــق طموحاتهــا، حلــول ماليــة مبتكــرة، وتســعى إلــى أن يصبــح بنــك وربــة 
هــو البنــك المفضــل لجهــات الإصــدار المحليــة والإقليميــة لتلبيــة احتياجــات عمــاء الاكتتــاب. لقــد ظهــر الاختــاف 
واضحــاً فــي عــام 2016 حيــث أثبــت البنــك مرونتــه فــي تنفيــذ معامــات ناجحــة فــي ظــروف الســوق شــديدة الصعوبــة. 
إن هيــكل المجموعــة وخبــرة العامليــن بهــا رســخت مكانــة بنــك وربــة كلاعــب رئيســي فــي أســواق الديــن وجعلــت 
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البنــك الخيــار المفضــل للاكتتــاب فــي الديــون المتوافقــة مــع الشــريعة الإســامية، مــع التميــز فــي العديــد مــن الأســواق 
وتنفيــذ صفقــات بعمــات مختلفــة.

بذلــت المجموعــة فــي عــام 2016، جهــوداً متضافــرة لترتيــب الصفقــات علــى المســتويين الإقليمــي والعالمــي، 
ــي: ــا يل ــا م ــن أبرزه ــوض م ــي ومف ــدار رئيس ــل إص ــر ووكي ــدة أدوار كمدي ــن ع ــي تأمي ــت ف ونجح

- إصــدار صكــوك مــن قبــل المؤسســة الإســامية لتطويــر القطــاع الخــاص، وهــي الــذراع التطويــري للقطــاع الخــاص 
التابــع للبنــك الإســامي للتنميــة وتــم إدراج هــذه الصكــوك بمبلــغ 300 مليــون دولار أمريكــي فــي بورصــة لنــدن. حيــث 

قــام  بنــك وربــة بــدور مديــر إصــدار أساســي مشــترك ومديــر حســاب الصفقــة.
- تســهيلات مشــتركة بمبلــغ 230 مليــون دولار أمريكــي لصالــح مصــرف عجمــان، حيــث تولــى بنــك وربــة دور وكيــل 
إصــدار مفــوض بالنســبة للتســهيلات مــع خمســة بنــوك إقليميــة كبيــرة أخــرى. ويعــد هــذا ثانــي قــرض مشــترك لمصــرف 
عجمــان قــام بنــك وربــة بترتيبــه والمشــاركة فيــه كمــا أثبــت البنــك التزامــه بتطويــر العلاقــات مــع المؤسســات الماليــة 

الناميــة فــي المنطقــة.
- إصــدار صكــوك بمبلــغ 500 مليــون دينــار أمريكــي للبنــك الإســامي التركــي - كيفيــت تيــرك بارتشبيشــن بانــك-  
حيــث تولــى بنــك وربــة دور مديــر الإصــدار المشــارك. وجديــر بالذكــر أن الأســواق قــد اســتقبلت هــذا الإصــدار بصــورة طيبــة 

للغايــة وتــم تلقــي أوامــر شــراء علــى الصكــوك بمــا يزيــد عــن 2 مليــار دولار أمريكــي. 
- فــي صفقــة تمويــل ضخمــة متوافقــة مــع أحــكام الشــريعة الإســامية لبنــاء بــرج ســكني فــي منطقــة تريبيــكا فــي 
مانهاتــن، نيويــورك، بالولايــات المتحــدة الأمريكيــة،  قــام بنــك وربــة إلــى جانــب بنــك مايبانــك ، بــدور مديــر الإصــدار 
الرئيســي المشــارك لترتيــب تمويــل مشــترك بمبلــغ 219 مليــون دولار أمريكــي مــع مجموعــة مــن المموليــن الدولييــن 
التمويــل  المتحــدة. ويضــم  بالولايــات  بــي.  ال.  بارتنــرز،  لـــ أم أس دي  زميلــة  باولــو، وشــركة  انتيســا ســان   تضمنــت 
تســهيلات إنشــاء أساســية بمبلــغ 174 مليــون دولار أمريكــي وشــريحة متوســطة بمبلــغ 45 مليــون دولار أمريكــي.  
- تســهيلات مشــتركة بمبلــغ 1.2 مليــار دينــار كويتــي لصالــح شــركة البتــرول الوطنيــة الكويتيــة. حيــث أضطلــع بنــك 
وربــة، بــدور وكيــل الإصــدار، وشــكل عضــواً فــي اتحــاد بنــوك يضــم إحــدى عشــر مصرفــاً ليقــوم بترتيــب هــذه التســهيلات 
الضخمــة بنجــاح كبيــر. وســوف تســتخدم عائــدات هــذه التســهيلات فــي تمويــل مشــروع الوقــود الحيــوي لصالــح 

شــركة البتــرول الوطنيــة الكويتيــة.
- تــم تعييــن بنــك وربــة، بالاشــتراك مــع ثلاثــة بنــوك مرموقــة أخــرى، ليقومــوا بــدور مديــر ووكيــل الإصــدار الرئيســي لإنجــاز 
صفقــة تمويــل مشــترك بعمــات متعــددة )دولار أمريكــي/ يــورو( بمبلــغ 75 مليــون دولار أمريكي لصالح البنــك الزراعي 
التشــاركي التركــي وهــو بنــك حكومــي تشــاركي. ونظــراً للإقبــال الشــديد علــى الاكتتــاب الــذي تجــاوز التوقعــات، تــم 
ــق  ــدة وف ــنة واح ــل لس ــل التموي ــتمر أج ــى أن يس ــون دولار عل ــادل 155 ملي ــا يع ــى م ــل إل ــهيلات لتص ــة التس ــادة قيم زي

هيــكل تمويــل مرابحــة مشــتركة. 
قامــت المجموعــة، فــي ضــوء اســتراتيجية البنــك التوســعية الهادفــة إلــى اقتنــاص الفــرص الاســتثمارية المتوافقــة مــع 
الشــريعة الإســامية، باســتثمار مبلــغ 25 مليــون دولار أمريكــي مــع اتــل كابيتــال جــروب وتضمنــت الصفقــة الاســتحواذ 
ــي  ــتقلة ف ــدات مس ــر مع ــركة تأجي ــي ش ــة( وه ــال القابض ــل كابيت ــة )أتي ــا مجموع ــدات تديره ــر مع ــة تأجي ــى محفظ عل
الولايــات المتحــدة الأمريكيــة. يتكــون التمويــل مــن محفظــة متنوعــة عاليــة الجــودة مــن عقــود تأجيــر لمعــدات ضرورية 
للأنشــطة التجاريــة علــى مــدى زمنــي طويــل، وبمعــدل تقــادم منخفــض، إلــى شــركات مــن الدرجــة الاســتثمارية. إضافــة 
إلــى ذلــك، قــام بنــك وربــة بترتيــب وإصــدار صكــوك منظمــة، وفــق مبــادئ الشــريعة الإســامية، بهــدف تمويــل طائــرة 
إيربــاص  A380-800 موديــل 2013 مؤجــرة مــن قبــل طيــران الأمــارات. تتضمــن الأوراق الماليــة للتمويــل بحوالــي 
14 مليــون دولار أمريكــي عوائــد دوريــة علــى الشــريحة المتوســطة بالإضافــة إلــى ارتفــاع قيمــة الاســتثمار فــي حقــوق 

ملكيــة الطائــرة.  
بالنســبة لأنشــطة التــداول وبفضــل تبنــي اســتراتيجية توســعية حصيفــة، اســتطاعت المجموعــة أن تعــزز دخــل البنــك 
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الثابــت مــن محفظــة الصكــوك بمقــدار 34%  فــي 2016 مقارنــة بنهايــة عــام 2015  مــن خــال نشــاط التــداول فــي  
أســواق الصكــوك الأوليــة والثانويــة.

وعلــى الرغــم مــن ظــروف الســوق الصعبــة علــى المســتوى الإقليمــي مــع تراجــع أســعار النفــط والتقلبــات فــي الأســواق 
الماليــة العالميــة، أثبتــت المجموعــة قدرتهــا علــى التكيــف مــع ظــروف الأســواق الســائدة مــن خــال النمــو المســتمر 

فــي محفظــة التمويــل والقــروض المشــتركة بنســبة نمــو بلغــت 90% مقارنــة بنهايــة عــام 2015.
يتمتــع فريــق المجموعــة المصرفيــة للاســتثمار بمزيــج فريــد مــن المهــارات فــي مجــال الاســتثمار، والتمويــل، وإدارة 
المحافــظ مــع القــدرة علــى إنشــاء وتنفيــذ وإدارة عمليــات التمويــل والاســتثمار علــى المســتويات المحليــة والإقليميــة 
والعالميــة. وســوف تســتمر المجموعــة، بنــاء علــى النجــا  حــات المحققــة فــي الماضــي وبالنظــر إلــى تنويــع قاعــدة 
الأصــول ومصــادر دخــل البنــك، فــي التركيــز علــى نمــو محفظــة الاســتثمار بالبنــك مــن خــال الاســتثمار فــي جميــع 
فئــات الأصــول والقطاعــات مــع التنــوع الجغرافــي، وتقديــم حلــول تمويليــة شــاملة إلــى عمــاء البنــك مــن الشــركات 

ــتركة. ــة المش ــمالية الدولي ــون الرأس ــل والدي ــواق التموي ــى أس ــول إل والوص

إضاءات في 2016 
حصــل بنــك وربــة علــى جائــزة »أفضــل بنــك اســتثماري بالكويــت« للمــرة الثانيــة علــى التوالــي وأفضــل مؤسســة 
استشــارية للشــركات لعــام 2016 مــن مجلــة ذا بانكــر تقديــراً لجهــود البنــك في التواصــل مع العملاء على المســتوى 

الإقليمــي والمحلــي والقيمــة التــي يقدمهــا مــن خــال تنفيــذ اســتراتيجية ترتكــز علــى خدمــة العمــاء. 

مجموعة الخزينة
واصلــت مجموعــة الخزينــة، خــال عــام 2016، عمليــة النمــو مدعومــة بالنجاحــات التــي حققتهــا مــن قبــل حيــث زادت 
الأنشــطة فــي جميــع خطــوط الأعمــال الرئيســية ممــا أدى إلــى تحقيــق إيــرادات أعلــى للبنــك. وشــهدت المجموعــة 
ــداً فــي أســواق المــال والعمــات الأجنبيــة حيــث تســعى نحــو تقديــم خدمــة أفضــل لــكل مــن العمــاء  نشــاطاً متزاي

والبنــك.
وتضطلــع مجموعــة الخزينــة بمســؤوليات أساســية أهمهــا الإدارة الفعالــة لمخاطــر الســيولة والســوق، وضمــان أن 

أعمــال البنــك دائمــاً ضمــن الحــدود الداخليــة والرقابيــة.
مــع  القائمــة  بالعلاقــات  والاحتفــاظ  جديــدة  علاقــات  إقامــة  بهــدف  للمجموعــة  التســويقية  الأنشــطة  تزايــدت  وقــد 

والمؤسســات. والشــركات  الحكوميــة  وشــبه  والحكوميــة  والأجنبيــة  المحليــة  الماليــة  المؤسســات 
تســعى مجموعــة الخزينــة إلــى الحفــاظ علــى أعلــى مســتوى مــن الخدمــة و الكفــاءة المهنيــة. ويعمــل بهــا كــوادر 
مــن الفنييــن والمختصيــن وتســتخدم أحــدث منصــات تكنولوجيــا المعلومــات للدخــول إلــى الأســواق العالميــة علــى 

أســاس فــوري.
2017 فــي التوســع فــي سلســلة المنتجــات والخدمــات والوصــول  وســوف تســتمر مجموعــة الخزينــة خــال عــام 
إلــى عمــق الســوق لخدمــة احتياجاتهــا والاســتفادة مــن قطاعــات الســوق غيــر المســتغلة. وبالرغــم مــن أن الاقتصــاد 
العالمــي قــد يمثــل تحديــات كبيــرة تــؤدى إلــى تقلــب الســوق وعــدم اليقيــن، إلا أننــا علــى ثقــة مــن أن مجموعــة الخزينة 

فــي وضــع جيــد يمكنهــا مــن خدمــة أهــداف جميــع الأطــراف أصحــاب المصالــح.

مجموعة العمليات
واصلــت مجموعــة العمليــات منــذ عــام 2015 برنامجهــا التدريبــي الشــامل والمكثــف لبنــاء فريــق عمــل يتمتــع 
بالمرونــة والمهــارات المتعــددة. وهــذا جنبــا إلــى جنــب مــع التركيــز علــى تحســين العمليــات ممــا مكــن المجموعــة 

مــن التعامــل مــع الزيــادة الكبيــرة فــي حجــم العمليــات فــي 2016 مــع زيــادة طفيفــة فــي المــوارد المســتخدمة.
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وقــد زادت مســتويات الإنتاجيــة بشــكل ملحــوظ ممــا أدى إلــى انخفــاض تكاليــف معالجــة كل عمليــة علــى حــدة. وقد 
ركــزت المجموعــة بشــكل خــاص خــال العــام علــى تحســين عمليــة الســداد، وأدى ذلــك إلــى المعالجــة المباشــرة 
للمدفوعــات المحليــة والدوليــة، وتقليــل احتمــالات الأخطــاء مــع زيــادة قــدرة المعالجــة. وكان مــن نتيجــة هــذه القــدرة 

المتزايــدة جــذب العديــد مــن العمــاء الجــدد لتحويــل مدفوعــات أعمالهــم إلــى البنــك.
تواصــل المجموعــة جهودهــا لتتجــاوز مســتويات الخدمــة المتفــق عليهــا مــع جميــع خطــوط الأعمــال مــن حيــث 
حجــم ووقــت المعالجــة. ويتــم قيــاس أداء المجموعــة وفقــاً لاتفاقيــات مســتوى الخدمــة المتفــق عليهــا كل ثلاثــة 

أشــهر.
فــي الربــع الأخيــر مــن العــام، تحولــت المجموعــة بنجــاح إلــى منصــة جديــدة لمعالجــة بطاقــات الائتمــان حيــث 
تــم إنجــاز هــذا المشــروع الكبيــر فــي الوقــت المحــدد وضمــن الميزانيــة المحــددة لــه. هــذا وتوفــر المنصــة الجديــدة 
خصائــص متميــزة عبــر قنــوات المبيعــات والخدمــات وتضــع البنــك فــي مركــز جيــد يمكنــه مــن التوســع فــي أعمــال 

ــنوات المقبلــة. ــي الس ــاءة عاليــة ف ــل بكف ــة قويــة تعم ــان علــى منص ــات الائتم بطاق

مجموعة تكنولوجيا المعلومات
تعمــل مجموعــة تكنولوجيــا المعلومــات علــى شِــقي التطويــر واســتمرارية العمــل، فمــن ناحيــة التطويــر واســتكمالًا 
لتنفيــذ الخطــة الاســتراتيجية، قامــت مجموعــة تكنولوجيــا المعلومــات بالتركيــز علــى ثــاث محــاور رئيســية تماشــياً مــع 
السياســة العامــة لبنــك وربــة وهــي الحوكمــة وتطويــر الأعمــال والبنيــة التحتيــة.  ففــي إطــار الحوكمــة، تــم تطبيــق عــدة 

مشــاريع وإدخــال التحســينات علــى الأنظمــة المختلفــة بمــا يتوافــق مــع تعليمــات وضوابــط الجهــات الرقابيــة.
ــر الأعمــال، فقــد قامــت المجموعــة بتنفيــذ المشــاريع المدرجــة ضمــن خطــة البنــك لعــام 2016   أمــا مــن ناحيــة تطوي
والتــي عــززت تواصــل البنــك مــع العمــاء عبــر القنــوات الإلكترونيــة علــى الإنترنــت لتقديــم خدمــات جديــدة ومبتكــرة. 
وقــد عملــت المجموعــة بجــد، علــى مــدار العــام، علــى غــرس ثقافــة تشــجع الابتــكار بهــدف تقديــم تجربــة ممتــازة لــكل 

مــن العمــاء والإدارات المختصــة، ممــا يســاعد مصرفنــا علــى تمييــز نفســه فــي بيئــة تنافســية للغايــة.
ــا المعلومــات علــى رفــع كفــاءة الخدمــات  وفــي إطــار اســتمرارية العمــل ودعــم النظــم، عملــت مجموعــة تكنولوجي
التشــغيلية ببنــاء بنيــة تحتيــة جديــدة وموثوقــة مــع تمتعهــا بالمرونــة اللازمــة لدعــم احتياجــات الأنشــطة المتزايــدة 
وتوفــر تلــك الخدمــات بصــورة كبيــرة. كمــا حققــت المجموعــة درجــة عاليــة فيمــا يخــص اســتمرارية العمــل والخدمــات 

التقنيــة فــي ضــوء الأهــداف الاســتراتيجية والتشــغيلية العامــة للبنــك.

القدرة المؤسسية
يحــرص بنــك وربــة علــى المســاهمة الفعالــة فــي خطــط التنميــة المســتقبلية لدولــة الكويــت مــن خــال اســتقطابه 
للكفــاءات والخبــرات المصرفيــة الرائــدة، وذلــك تماشــياً مــع إيمانــه الراســخ بجــدوى الإســتثمار بالمــوارد البشــرية، نظــراً 
لأهميــة العنصــر البشــري فــي تحقيــق النجاحــات والإنجــازات. وهــذه المــوارد البشــرية من شــأنها الإبتكار والإبــداع والتفوق، 
وتــرك بصمــة أداء واضحــة فــي خدمــات قطــاع المصــارف  الإســامية، بعــد أن وفــر البنــك لهــا كل ســبل التدريــب والتأهيــل 
النظــري والعملــي علــى أنظمتــه المتطــورة، وفــي شــتى  مجالاتــه وتخصصاتــه. وفــي ســبيل تطويــر الكــوادر الكويتيــة 
مــن حديثــي التخــرج، تــم إعــداد برنامــج خــاص لتأهيلهــم للعمــل فــي القطــاع المصرفــي  وبالأخــص قطــاع الفــروع 
ــة  ــنة تهيئ ــذه الس ــي ه ــة ف ــدأت  الإدارة التنفيذي ــد ب ــروع، وق ــبكة الف ــي ش ــعية ف ــك التوس ــة البن ــع خط ــياً م ــك تماش وذل
الكــوادر وإعطــاء فــرص أكبــر فــي التطويــر الوظيفــي بحيــث تــم إعطــاء  الأولويــة لســد الشــواغر الوظيفيــة لموظفــي 
البنــك ذوي الخبــرة والقــدرة علــى شــغل وظائــف جديــدة، وهــذه الســنة، تخطــى البنــك نســبة التوطيــن المقــررة لتصبــح  

68.41%  فضــاً عــن تخطــي بعــض القطاعــات الرئيســية  لأكثــر مــن  77% مــن العمالــة الوطنيــة.
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المسئولية الإجتماعية
وعلــى صعيــد المســؤولية الاجتماعيــة، فقــد كانــت لبنــك وربــة بصمــات واضحــة فــي عــام 2016، فــي دعــم المجتمــع 
وفــق حلــول إبداعيــة، بمختلــف قطاعاتــه ســواء التربويــة، الصحيــة والثقافيــة وذلــك تكريســاً لــدور البنــك الاجتماعــي 

القاضــي ببــذل كل جهــود ممكنــة للنمــو بالمجتمــع وتعزيــز قــدرات أبنــاءه وتكريــس مكانــة الكويــت إقليميــا. 
 وفــي إطــار الدعــم الثقافــي، عمــل البنــك علــى تنظيــم ورعايــة عــدد مــن الفعاليــات كان أبرزهــا رعايتــه لمعــرض الكويــت 
عاصمــة الثقافــة الإســامية بفنــدق الجميــرا ورعايــة أنشــطة نــادي المحاســبة بجامعــة الخليــج وتنظيــم نــدوة عــن منتجــات 
البنــك والصيرفــة الإســامية بمدرســة درة الهاشــمية. وعلــى الصعيــد االتوعيــة الصحيــة، نظّــم البنــك حملــة » تحــرك« 
فــي شــهر رمضــان الماضــي، بممشــى مشــرف ورعــى حملــة نــادي فليــر الصحــي »تحــرك مــن أجــل هــدف«. وعلــى صعيــد 
التثقيــف الصحــي أيضــا، وقــع البنــك اتفاقيــة تعــاون مــع اكاديميــة العلــوم الحياتيــة، التي يعمــل من خلالها علــى تمويل 
الراغبيــن مــن قطــاع الصحــة بالالتحــاق بالبرامــج التدريبيــة التــي تصممهــا الاكاديميــة وفــق شــروط مســهلة ومرنــة الســداد.

كمــا عمــل البنــك علــى  رعايــة نــادي الأطفــال الصيفــي بالافنيــوز، والــذي شــهد تفاعــا كبيــرا مــن قبــل الــزوار الباحثيــن عــن 
ثقافــة ترفيهيــة لأطفالهــم فــي أجــواء مبّــردة بعيــدا عــن حــر الصيــف. وخــال شــهر رمضــان الماضــي، أطلــق بدايــة الشــهر 
الفضيــل اعلانــا تلفزيونيــا مســتوحى مــن إنجــازات العلمــاء العــرب ويتماشــى مــع رســالته« نتميــز بالحلــول«. والــذي لاقــى 

أصــداء إيجابيــة بيــن أوســاط المشــاهدين الذيــن وجــدوا فيــه ابتــكارا ورســالة اجتماعيــة راقيــة. 
ــز أواصــر  ــة العــام الحالــي علــى تعزي وعلــى صعيــد التــزام البنــك الاجتماعــي تجــاه موظفيــه أيضــا، فقــد عمــل منــذ بداي
العلاقــات بيــن قــواه العاملــة عبــر تنظيــم عــدد مــن الفعاليــات الاجتماعيــة لهــم تضمنــت نشــاطات ترفيهيــة وتنافــس 

ــغ. ــال البولين ــة مث ــات رياضي ــي مباري ــد ف ــق الواح ــوده روح الفري ودي تس
كمــا نظــم البنــك أيضــا لموظفيــه دورة فــي الإســعافات الأوليــة بالتنســيق مــع أكاديميــة العلــوم الحياتيــة وقــد حــرص 
بنــك وربــة أيضــا علــى تدريــب موظفيــه حــول آخــر التطــورات فــي الصناعــة الإســامية حيــث يخضهــم باســتمرار الــى دورات 

تدريبيــة مــن شــأنها تعزيــز كفاءاتهــم المهنيــة ممــا ينعكــس بالتالــي إيجابــا علــى خدمــة العمــاء.
كمــا أطلــق البنــك خــال العــام الحالــي برنامــج الــرواد الخــاص بموظفيــه والــذي صمــم لكــي يبــرز ابداعاتهــم فــي ابتــكار 

منتجــات وخدمــات مصرفيــة وفــق رؤيــة واســتراتيجية البنــك، مخصصــا مكافــأة للفائزيــن منهــم
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المحفظة التمويلية

ودائع العملاء

إجمالي الإيرادات التشغيلية

بلــغ إجمالــى الإيــرادات التشــغيلية لعــام 2016 مبلــغ 37.5مليــون د.ك، بمعــدل نمــو بلــغ 43% مقارنــة بالإيــرادات 
التشــغيلية فــي نهايــة عــام 2015، كمــا بلغــت إجمالــى أصــول البنــك 1.127 مليــار د.ك فــى نهايــة العــام 2016 
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وبمعدل نمو بلغ 45% كما بلغت ودائع العملاء 750.5 مليون د.ك فى نهاية العام 2016 بنسبة نمو %73 
وقــد حقــق البنــك أرباحــا عــن العــام 2016 بلغــت 2.6مليــون د.ك. هــذا وبلــغ معــدل كفايــة رأس المــال للبنــك نحــو 
18.0 %علــى الرغــم مــن أن الحــد الأدنــى المطلــوب وفقــا لتعليمــات بنــك الكويــت المركــزى يبلــغ 13.0%وهــو مــا 

يعكــس قــوة ومتانــة المركــز المالــى للبنــك وقدرتــه المســتقبلية علــى التوســع فــى قاعــدة الأصــول.

رؤية البنك المستقبلية لعام 2017
لقــد شــهد بنــك وربــة خــال الســنتين  الماضيتيــن أداء تشــغيلي متميــز فــي الكويــت ســواء مــن خــال تقديــم 
العــروض الجديــدة والمبتكــرة، أو تشــكيل تحالفــات اســتراتيجية فريــدة ، أو عــن طريــق تحقيــق نمــو مالــي كبيــر 
فــي القطــاع المصرفــي، بالإضافــة إلــى  حصولــه علــى جوائــز وأوســمة مــن جهــات مرموقــة، وحصولــه أيضــاً علــى 

تصنيفــات ائتمانيــة قيمــة مــن وكالات التصنيــف الائتمانــي العالميــة الشــهيرة.
شــرع بنــك وربــة فــي رحلتــه الجديــدة نحــو تحقيــق المزيــد مــن النجاحــات مــن خــال وضــع خطة اســتراتيجية طموحه 
للخمــس ســنوات القادمــة مــن  2017-إلــى 2021. وترتكــز هــذه الخطــة الاســتراتيجية علــى وضــع البنــك بقــوة 
على مســار النمو مع تحقيق الأرباح وتحويله إلى بنك متصدر بدرجة كبيرة في خدماته المصرفية الإســامية في 

قطاعــات الشــركات والاســتثمار وتقديــم خدمــات مصرفيــة رقميــة متنوعــة لقطــاع الأفــراد بأعلــى المعايير.
ترتكــز الطموحــات الجديــدة علــى مجموعــة مــن الأولويــات الاســتراتيجية، تشــمل زيــادة تركيــز البنــك علــى خدمــة 
العمــاء بصــورة متميــزة وبنــاء القــدرات الرقميــة الفعالــة، مــع اســتمرارية التركيــز علــى النمــو والتوســع وتحقيــق 

الربحيــة بتوظيــف رأس المــال بشــكل مســتمر.
ســوف تتوســع المجموعــة المصرفيــة للشــركات فــي محفظــة منتجاتهــا مــن خــال عــروض مصممــة خصيصــا 
لتلبيــة احتياجــات شــريحة العمــاء المســتهدفة. تمثــل الحلــول المخصصــة، والتنفيــذ الســريع مــع الدقــة والأســعار 
التنافســية والشــفافية حجــر الأســاس للتوســع واســتقطاب عمــاء جــدد مــن قطــاع الشــركات. هــذا وســوف يركــز 
البنــك علــى الاســتفادة القصــوى مــن التكنولوجيــا الرقميــة فــي تقديــم خدماتــه المصرفيــة إلــى عملائــه مــن 

الشــركات والمؤسســات.
تســتمر المجموعــة المصرفيــة للاســتثمار فــي بنــاء ســجلها الحافــل مــن الإنجــازات مــن خــال المنتجــات الحاليــة 
بالإضافــة إلــى رفــع القــدرات فــي مجــال إدارة الأصــول والتمويــل المهيــكل. و يســتمر مصرفنــا فــي ســعيه نحــو 
اقتنــاص الفــرص علــى المســتويين المحلــي والدولــي بمــا يتفــق مع الأهداف الاســتراتيجية لمختلف فئات الأصول. 
إضافــة إلــى ذلــك، يخطــط البنــك للحصــول علــى رخصــة مــن هيئــة أســواق المــال لإدارة الأصــول وأخــرى لتقديــم 

الخدمــات الاستشــارية الاســتثمارية فــي 2017.  
ســتقوم مجموعــة الخدمــات المصرفيــة للأفــراد، اســتنادا إلــى الاســتراتيجية الجديــدة، بتطويــر نمــوذج التوزيــع، حيث 
يمثــل التركيــز علــى العمــاء وراحتهــم أبــرز معالــم تلــك الاســتراتيجية. وهــذا ســوف يقــدم تجربــة فريــدة للعمــاء 
ــر أحــدث  مــع الاســتجابة لهــم فــي وقــت قياســي مقارنــة بالمنافســين فــي القطــاع المصرفــي مــن خــال تطوي
التطبيقــات وتمكيــن العميــل الكترونيــاً لإنجــاز أبــرز العمليــات المصرفيــة. إن نمــوذج التوزيــع المتطــور هــذا، إضافــة 
إلى تميز منتجاتنا، والأســعار التنافســية، والخدمات المقدمة لراحة عملائنا المســتهدفين ومنحهم مزايا شــخصية 

فريــدة، مــن شــأنه خلــق قيمــة تنافســيه كبيــرة فــي قطــاع الخدمــات المصرفيــة للأفراد فــي الكويت.
ولدعــم تنفيــذ الاســتراتيجية الجديــدة بنجــاح، ســوف يركــز البنــك تركيــزاً كبيــراً على عــدد من الأولويات بما في ذلك 

تطويــر وتنويــع الأعمــال، ورفــع القــدرات والاســتثمار فــي تدريــب وتطويــر موظفيــه مــع التميــز التشــغيلي.
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بنك وربة ش.م.ك.ع.
تقرير الحوكمة
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تقرير الحوكمة
مقدمة 

تأســس بنــك وربــة فــي 17 فبرايــر 2010 كشــركة مســاهمة عامــة بموجــب المرســوم الأميــري رقــم 289 لســنة 
2009 وتم تسجيل البنك في سجل البنوك الإسلامية لدى بنك الكويت المركزي بتاريخ 7 أبريل 2010، كما 
تــم إدراج البنــك فــي ســوق الكويــت لــأوراق الماليــة بتاريــخ 3 ســبتمبر 2013، وتمتلــك الحكومــة الكويتيــة ممثلــة 

في الهيئة العامة للاســتثمار نســبة 24% من أســهم البنك )مئتان وأربعون مليون ســهم(.

المساهون الرئيسيون في البنك )5% فما فوق( 

النسبة الاسم	 	

24%  مباشر – 1.23% غير مباشر  				   الهيئة العامة للاستثمار 

6.83% غير مباشر 			  المؤسسة العامة للتأمينات الإجتماعية

7.13%  غير مباشر 				   شركة مجموعة الساير القابضة

الهيكل التنظيمي 
تــم إعــداد الهيــكل التنظيمــي للبنــك حيــث روعــي بــأن يتســم بالشــفافية والوضــوح التــي مــن شــأنها تســهيل 
عمليــة اتخــاذ القــرار وتحقيــق الحوكمــة الرشــيدة وبيــان حــدود المســئولية التــي تحــدد بصــورة واضحــة المســئوليات 
والســلطات الأساســية لكل من مجلس الإدارة  والإدارة التنفيذية والمســئولين عن الوظائف الإشــرافية في البنك.
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تقرير الحوكمة
مقدمة 

تأســس بنــك وربــة فــي 17 فبرايــر 2010 كشــركة مســاهمة عامــة بموجــب المرســوم الأميــري رقــم 289 لســنة 
2009 وتم تسجيل البنك في سجل البنوك الإسلامية لدى بنك الكويت المركزي بتاريخ 7 أبريل 2010، كما 
تــم إدراج البنــك فــي ســوق الكويــت لــأوراق الماليــة بتاريــخ 3 ســبتمبر 2013، وتمتلــك الحكومــة الكويتيــة ممثلــة 

في الهيئة العامة للاســتثمار نســبة 24% من أســهم البنك )مئتان وأربعون مليون ســهم(.

المساهون الرئيسيون في البنك )5% فما فوق( 

النسبة الاسم	 	

24%  مباشر – 1.23% غير مباشر  				   الهيئة العامة للاستثمار 

6.83% غير مباشر 			  المؤسسة العامة للتأمينات الإجتماعية

7.13%  غير مباشر 				   شركة مجموعة الساير القابضة

الهيكل التنظيمي 
تــم إعــداد الهيــكل التنظيمــي للبنــك حيــث روعــي بــأن يتســم بالشــفافية والوضــوح التــي مــن شــأنها تســهيل 
عمليــة اتخــاذ القــرار وتحقيــق الحوكمــة الرشــيدة وبيــان حــدود المســئولية التــي تحــدد بصــورة واضحــة المســئوليات 
والســلطات الأساســية لكل من مجلس الإدارة  والإدارة التنفيذية والمســئولين عن الوظائف الإشــرافية في البنك.

مجلس الإدارة
دور ومسؤوليات مجلس الإدارة 

اســتمر مجلــس إدارة البنــك فــي الاضطــاع بمســؤولياته الكاملــة التــي نــص عليهــا عقــد التأســيس والنظــام 
ــك الكويــت المركــزي الصــادرة بتاريــخ 2012/6/20،  ــات بن ــي تعليم ــواردة ف ــة ال ــات الحوكم ــي وتعليم الأساس
والتــي تتمحــور بشــكل عــام حــول المحافظــة علــى مصالــح المودعيــن والمســاهمين والدائنيــن والموظفيــن، 
وفــي إطــار امتثالــه لتعليمــات الحوكمــة، فقــد اعتمــد مجلــس الإدارة كافــة السياســات المتعلقــة بتعليمــات 
الحوكمــة ومعاييرهــا، وتــم وضــع سياســات جديــدة وتــم التأكــد مــن وضعهــا موضــع التنفيذ كما تــم اعتماد دليل 

ــي.  ــك الإلكترون ــع البن ــى موق ــه عل ــن إدراج ــد م ــم التأك ــة وت الحوكم

مجلــس الإدارة هــو المســئول عــن مراجعــة واعتمــاد الخطــة الاســتراتيجية الخاصــة بالبنــك والميزانيــة التقديريــة 
ومقارنتهــا بالفعليــة وتحديــد أولويــات العمــل، كمــا يقــوم المجلــس بالإشــراف علــى تنفيــذ تلــك الاســتراتيجيات 

واعتمــاد السياســات المتعلقــة بأوجــه الأنشــطة المختلفــة.

ــبة لإدارة  ــاكل مناس ــع هي ــن وض ــد م ــر للتأك ــك للمخاط ــرض البن ــن تع ــة مواط ــس الإدارة بمراقب ــوم مجل ــا يق كم
المخاطــر والرقابــة الداخليــة، ومراجعــه مــدى كفايــة وتوافــر الأنظمــة وبمــا يتفــق مــع كافــة القوانيــن والقواعــد 
المطبقــة بالبنــك، وتأكيــد توافــر سياســات مكتوبــة تغطــي كافــة أنشــطة البنــك ويتــم مراجعتهــا بصفــة دوريــة 
بهــدف تحديثهــا أو إدخــال تحســينات عليهــا، ومراجعــة السياســات والضوابــط الرقابيــة متضمنــة وظائــف الرقابــة 
الداخليــة والإشــراقية بشــكل منتظــم مــع الإدارة التنفيذيــة بهــدف تحديــد مواطــن الضعــف والمخاطــر لإدخــال 
التحســينات عليهــا، وتأكيــد أن وظائــف الرقابــة والإشــراف يتــم أدائهــا بشــكل مرضــي ويتوافــر لهــا الدعم الوظيفي 

ــتقل. ــال ومس ــكل فع ــا بش ــارس أداء وظيفته ــوب وتم المطل

البرامج التدريبية لأعضاء مجلس الإدارة خلال عام 2016
يولــي بنــك وربــة أهميــة قصــوى للبرامــج التدريبيــة التــي تعطــى لأعضــاء مجلــس الإدارة نظــراً لأهميــة هــذه البرامــج 
فــي تطويــر المهــارات القياديــة، وقــد قــام بنــك وربــة خــال عــام 2016 وبالتنســيق مــع جهــات تدريبيــة واستشــارية 

متخصصــة بعمــل برنامــج تدريبــي حــول مكافحــة غســل الأمــوال وتمويل الإرهاب.

أعضاء مجلس الادارة للدورة )2018-2016( 
تــم تعييــن ممثــل للهيئــة العامــة للاســتثمار فــي مجلــس الإدارة للــدورة الثالثــة وانتخــاب تســعة أعضاء في اجتماع 

الجمعيــة العامــة العاديــة للبنــك بتاريــخ 30 مــارس 2016. 

نبذة عن أعضاء مجلس الإدارة 
السيد/ عبدالوهاب عبدالله الحوطي – رئيس مجلس الإدارة )منتخب(:

حاصــل علــى بكالوريــوس فــي إدارة الأعمــال مــن جامعــة الكويــت عــام 1976 وماجســتير فــي نفــس التخصــص 
مــن جامعــة نيوهيفــن فــي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة عــام 1979، عضــو فــي  مجلــس إدارة بنــك وربة منذ العام 
2013 وتــم انتخابــه رئيســاً لمجلــس الإدارة مــن مــارس 2016 حتــى تاريخــه، كمــا يشــغل منصــب مستشــار رئيــس 
الهيئــة الخيريــة الإســامية العالميــة منــذ العــام 2009، اســتهل مســيرته المهنيــة كعضــو هيئــة تدريــس ورئيــس 
قسم إدارة الأعمال في المعهد التجاري من عام 1979 حتى عام 1983، ثم شغل منصب مدير إدارة ثم وكيل 
وزارة مســاعد فــي وزارة الأوقــاف والشــؤون الإســامية مــن عــام 1983 حتــى عــام 1994، ثــم تولــى منصــب نائــب 
الأميــن العــام للمصــارف الوقفيــة فــي الأمانــة العامــة للأوقــاف منــذ العــام 1994 حتــى عــام 2004، ســاهم فــي 
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عضوية مجالس إدارة عدد من الشركات والبنوك أبرزها بنك بوبيان، بنك بنغلاديش الإسلامي، بنك كابيفست 
وشــركة إدارة الأمــاك العقاريــة »ريــم«.

السيد/ باسل أحمد الهارون – نائب رئيس مجلس الإدارة )منتخب(:
حاصــل علــى بكالوريــوس علــوم – تخصــص إدارة أعمــال مــن جامعــة ســانت أوجســتين فــي الولايــات المتحــدة 
الأمريكيــة عــام 1988 وماجســتير تنفيــذي فــي إدارة الأعمــال مــن الجامعــة الأمريكيــة فــي بيــروت فــي عــام 2008 
وبرنامــج الادارة الاســتراتيجية مــن جامعــة هارفــارد فــي عــام 2010، نائــب رئيــس مجلــس إدارة بنــك وربــة مــن مــارس 
2016 حتــى تاريخــه، اكتســب خبرتــه المصرفيــة مــن خــال عملــه علــى مــدى 23 عامــاً لــدى بنــك الكويــت المركزي 
منــذ العــام 1989 حتــى عــام 2012 حيــث تولــى عــدد مــن المناصــب القياديــة كان أبرزهــا مديــر إدارة الرقابــة 
المكتبيــة ومــن ثــم مديــر إدارة العمليــات الأجنبيــة وأخيــراً المديــر التنفيــذي لقطــاع العمليــات والبحــوث، ثــم صــدر 
مرســوم بتعيينــه عضــواً فــي مجلــس مفوضــي هيئــة أســواق المــال فــي الكويــت فــي العــام 2012 واســتمرت 

عضويتــه حتــى عــام 2014.

السيد/ أحمد عبدالعزيز الغنام – عضو مجلس الإدارة )منتخب(:
حاصــل علــى بكالوريــوس فــي إدارة الأعمــال مــن جامعــة جرانــد فيــو فــي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة عــام 1987، 
عضــو فــي مجلــس إدارة بنــك وربــة مــن مــارس 2016 حتــى تاريخــه، اســتهل مســيرته المهنيــة فــي البنــك التجــاري 
الكويتــي فــي غرفــة التــداول وعمليــات الائتمــان مــن عــام 1987 حتــى عــام 1991، ثم انتقل للعمل في مجموعة 
شــركات الغنــام حيــث شــغل منصــب نائــب المديــر التنفيــذي مــن عــام 1992 حتــى عــام 1999 ومــن ثــم رئيــس 
الجهــاز التنفيــذي للمجموعــة مــن عــام 1999 حتــى تاريخــه، ســاهم فــي رئاســة وعضويــة العديــد مــن الشــركات 
ــة،  ــو القابض ــة كابيك ــركة مجموع ــارة كش ــتثمار والتج ــة والاس ــات الطبي ــم والخدم ــات التعلي ــي قطاع ــة ف العامل
شــركة مرابحــات الاســتثمارية، شــركة أرض الخليــج القابضــة، شــركة ســما للخدمــات الطبيــة، شــركة التعليــم 
المتميــز للخدمــات التعليميــة، شــركة دار الأرقــم للخدمــات التعليميــة، شــركة إيــاس التعليميــة، الشــركة التعليميــة 

القابضــة والشــركة الأولــى للوقــود.

السيد/ سامي فهد الرشيد – عضو مجلس الإدارة )منتخب(:
حاصــل علــى بكالوريــوس هندســة صناعيــة مــن جامعــة ميامــي فــي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة عــام 1978، 
 GEMS عضــو فــي مجلــس إدارة بنــك وربــة مــن مــارس 2016 حتــى تاريخــه، مؤســس وشــريك فــي مجموعــة جمــز
ــي  ــاع النفط ــي القط ــرة ف ــرة كبي ــي، خب ــز العلم ــس إدارة المرك ــس مجل ــب رئي ــاً منص ــغل حالي ــا يش ــة كم التجاري
اكتســبها مــن خــال عملــه فــي شــركة البتــرول الوطنيــة الكويتيــة منــذ العــام 1978 حتــى عــام 2007 حيــث تــدرج 
فــي المناصــب حتــى شــغل منصــب رئيــس مجلــس الإدارة والعضــو المنتــدب فــي آخــر ثــاث ســنوات مــن عملــه 
لــدى الشــركة، ثــم تولــى منصــب رئيــس مجلــس الإدارة والعضــو المنتــدب لشــركة نفــط الكويــت من عام 2007 
حتــى عــام 2013، ســاهم فــي رئاســة وعضويــة مجالــس إدارة عــدد مــن الشــركات العاملــة فــي القطــاع النفطــي 

كشــركة نفــط الكويــت ومؤسســة البتــرول الكويتيــة وشــركة البتــرول الوطنيــة الكويتيــة.

السيد/ عبدالعزيز عبدالله الجابر – عضو مجلس الإدارة )منتخب(:
حاصــل علــى بكالوريــوس علــوم – تخصــص هندســة كهربائيــة مــن جامعــة واشــنطن فــي الولايــات المتحــدة 
الأمريكيــة عــام 1979، عضــو فــي مجلــس إدارة بنــك وربــة مــن مــارس 2016 حتــى تاريخــه، اســتهل مســيرته 
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المهنيــة فــي شــركة نفــط الكويــت مــن العــام 1979 حتــى عــام 2004 حيــث تــدرج فــي الوظائــف حتــى 
شــغل منصــب المســاعد التنفيــذي للعضــو المنتــدب للشــؤون الإداريــة، ثــم انتقــل للعمــل فــي مؤسســة البتــرول 
الكويتيــة فــي منصــب المســاعد التنفيــذي لشــؤون الخصخصــة مــن عــام 2004 حتــى عــام 2005، وفــي عــام 
2005 بــدأ عملــه لــدى بيــت التمويــل الكويتــي كمســاعد مديــر عــام قطــاع الخدمــات المســاندة ثــم مديــر 
عامقطــاع المــوارد البشــرية والخدمــات العامــة ثــم مستشــار حتــى عــام 2014، ســاهم فــي عضويــة مجالــس إدارة 

ــري. ــتثمار البش ــركة الاس ــج وش ــط الخلي ــركة نف ــات، ش ــة البتروكيماوي ــركة صناع ــا ش ــركات أبرزه ــن الش ــدد م ع

السيد/ محمد رياض المطوع – عضو مجلس الإدارة )منتخب(:
حاصــل علــى بكالوريــوس تمويــل مــن جامعــة الكويــت عــام 2001، عضــو فــي مجلــس إدارة بنــك وربــة مــن 
مــارس 2016 حتــى تاريخــه، يشــغل حاليــاً وظيفــة مديــر اســتثمار فــي الهيئــة العامــة للاســتثمار مــن العــام 2001 
حتى تاريخه، ساهم في عضوية مجالس إدارة عدد من الشركات أبرزها الشركة الباكستانية الكويتية للاستثمار، 
شــركة البحــر العربــي المحــدودة، شــركة فــرح المغــرب العقاريــة والشــركة الوطنيــة للأوفســت، بالإضافــة إلــى 

مشــاركته فــي العديــد مــن الــدورات والبرامــج التدريبيــة والنــدوات فــي شــتى المجــالات.

السيد/ محمد عبدالرضا سليم – عضو مجلس الإدارة )منتخب(:
حاصــل علــى بكالوريــوس إدارة أعمــال – تخصــص تمويــل مــن جامعــة الكويــت عــام 1985، عضــو فــي مجلــس 
إدارة بنــك وربــة مــن مــارس 2016 حتــى تاريخــه، اكتســب خبرتــه المهنيــة مــن خــال عملــه علــى مــدى 30 عامــا 
فــي الهيئــة العامــة للاســتثمار منــذ العــام 1986 حيــث تــدرج فــي الوظائــف حتــى شــغل منصــب مديــر إدارة الخزانــة 
مــن عــام 2006 حتــى تاريخــه، ســاهم فــي رئاســة وعضويــة مجالــس إدارة عــدد مــن الشــركات أبرزهــا شــركة 
صنــدوق الاجيــال القابضــة مــن عــام 2010 حتــى تاريخــه، الشــركة الكويتيــة اليمنيــة  للتنميــة العقاريــة، الشــركة 
ــة، الشــركة الخليجيــة لحفــظ الأوراق الماليــة،  الكويتيــة للاســتثمار، الشــركة المصريــة الكويتيــة للتنميــة العقاري
الشــركة الكويتيــة العقاريــة القابضــة، شــركة مطاحــن الدقيــق والمخابــز الكويتيــة، شــركة الســياحة والمؤتمــرات 
فــي تونــس، كمــا شــارك فــي العديــد مــن الــدورات النظريــة والعمليــة مــع أهــم البنــوك والمؤسســات الماليــة 

العالميــة فــي مجــالات إدارة المحافــظ والاســتثمار وأســواق المــال.

السيد/ د. محمود أحمد عبدالرحمن – عضو مجلس الإدارة )ممثلًا عن الهيئة العامة للاستثمار(:
حاصــل علــى ليســانس حقــوق مــن جامعــة الكويــت عــام 1988 ودكتــوراه فــي القانــون التجــاري مــن جامعــة 
إكســتر عــام 1995، عضــو مجلــس إدارة بنــك وربــة مــن عــام 2013 حتــى تاريخــه، يشــغل حاليــاً منصــب مديــر إدارة 
الشــؤون القانونية في الهيئة العامة للاســتثمار منذ العام 2005، اســتهل مســيرته المهنية عام 1989 كمعيد 
عضــو بعثــة فــي جامعــة الكويــت – كليــة الحقــوق ثــم مــدرس ثــم اســتاذ مســاعد حتــى شــغل منصــب العميــد 
المساعد للشؤون الطلابية في كلية الحقوق عام 2003، كما يشغل حالياً منصب رئيس مجلس إدارة شركة 

VIVA للاتصــالات وعضــو مجلــس إدارة شــركة مستشــفيات الضمــان الصحــي منــذ العــام 2015 حتــى تاريخــه. 

السيد/ هاني عبدالعزيز حسين التركيت  –  عضو مجلس الإدارة )منتخب(:

حاصــل علــى بكالوريــوس هندســة كيميائيــة مــن جامعــة تلســا فــي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة عــام 1971، 
عضــو فــي مجلــس إدارة بنــك وربــة مــن مــارس 2016 حتــى تاريخــه، خبــرة كبيــرة فــي القطــاع النفطــي اكتســبها 
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مــن خــال عملــه علــى مــدى 35 عامــاً فــي مؤسســة البتــرول الكويتيــة حيــث التحــق بالعمــل عــام 1972 فــي إحــدى 
الشــركات المملوكــة للمؤسســة وهــي شــركة البتــرول الوطنيــة الكويتيــة، ثــم انتقــل عــام 1980 للعمــل لــدى 
مؤسســة البتــرول الكويتيــة حتــى عــام 2007 ليشــغل العديــد مــن المناصــب القياديــة كان آخرهــا منصــب نائــب 
رئيــس مجلــس الإدارة والرئيــس التنفيــذي فــي آخــر ثــاث ســنوات مــن عملــه لــدى المؤسســة، ثــم تــم تعيينــه وزيــراً 
للنفط في حكومة دولة الكويت من خلال مرســوم أميري صدر في فبراير من العام 2012 واســتمر توليه لتلك 
الحقيبــة حتــى عــام 2013، ســاهم فــي عضويــة مجالــس إدارة عــدد مــن الشــركات المحليــة والعالميــة كشــركة 
صناعــة الكيماويــات البتروليــة، شــركة البتــرول الوطنيــة الكويتيــة، الهيئــة العامــة للصناعــة، شــركة هوكســت فــي 

ألمانيــا ومؤسســة الكويــت للتقــدم العلمــي.

السيد/ هشام عبدالرزاق الرزوقي – عضو مجلس الإدارة )منتخب(:
حاصل على بكالوريوس إدارة عامة من الجامعة الأمريكية في بيروت عام 1973 وبرنامج الإدارة العليا من 
جامعة هارفرد عام 1988، عضو في مجلس إدارة بنك وربة من عام 2013 حتى تاريخه، استهل مسيرته 

المهنية في الشركة الكويتية للتجارة والمقاولات والاستثمارات الخارجية منذ العام 1974 حتى العام 1984 
حيث تدرج في المناصب حتى شغل منصب نائب المدير العام، ثم انتقل إلى مؤسسة الخليج للاستثمار 
كنائب للرئيس التنفيذي من عام 1984 حتى 1995 ثم مدير عام من 1995 حتى عام 2001 ثم الرئيس 

 The Conference التنفيذي للمؤسسة من عام 2001 حتى عام 2012، مستشار منظمة الأعمال الدولية
Board وعضو في مجلس كلية سليمان العليان لإدارة الأعمال – الجامعة الأمريكية في بيروت، ساهم في 

عضوية ورئاسة مجالس إدارة أكثر من 19 شركة محلية وإقليمية وبنوك ومؤسسات مالية أبرزها شركة فولاذ 
البحرين وشركة التصنيع الوطنية في المملكة العربية السعودية وبنك برقان والشركة الكويتية للاستثمار 

وشركة تواصل تيليكوم وشركة إعادة التأمين الكويتية وبيت الاستثمار العالمي.

لجان مجلس الإدارة – العضوية والمهام 
قــام  مجلــس الإدارة بإنشــاء خمــس لجــان علــى مســتوى المجلــس وفوضهــا بالمســئوليات للتصــرف نيابــة عنــه فــي 
أمــور محــددة، وتــم إنشــاء كل لجنــة مختصــة ضمــن اطــار مبــادئ وقواعــد الحوكمــة الخاصــة بالبنــوك والمتطلبــات 

الرقابيــة ذات الصلــة. 

مجلس الإدارة

لجنة التمويل 
والاستثمار لجنة الحوكمة لجنة المخاطر لجنة الترشيحات 

لجنة التدقيقوالمكآفأت

 
لجنة التمويل والاستثمار

تقــوم اللجنــة بمراجعــة وتقييــم وتطويــر واقتــراح موافقــة مجلــس الإدارة علــى كافــة الموضوعــات المتعلقــة 
بعروض التمويل والإستثمار والرسوم والعمولات وأداء المحفظة التمويلية والإستثمارات والإجراءات القانونية 
المتخــذة لحــالات تعثــر العمــاء، وتتمتــع اللجنــة بصلاحيــات محــددة في اعتماد قرارات التمويل والاســتثمار، وتتألف 

اللجنــة مــن الســادة التاليــة أســماؤهم: 
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•   السيد/ أحمد عبدالعزيز الغنام – رئيس اللجنة
•   السيد/ عبدالعزيز عبدالله الجابر – نائب رئيس اللجنة

•   السيد/ سامي فهد الرشيد – عضو اللجنة
•   السيد/ هشام عبدالرزاق الرزوقي – عضو اللجنة

لجنة التدقيق
تقــوم اللجنــة بمراجعــة ومراقبــة الأداء المالــي للبنــك وتقاريــر التدقيــق الخارجــي حــول الإفصاحــات الماليــة الدوريــة 
وتقاريــر المدقــق الداخلــي، وفحــص ســامة عناصــر الرقابــة الداخليــة وكفايــة نظــم الرقابــة، وتقييــم أداء رئيــس 
التدقيــق الداخلــي وتحديــد مكافآتــه، والقيــام بدراســة توصيــة الإدارة التنفيذيــة بشــأن تعييــن وإنهــاء عمــل وتحديــد 

أتعــاب المدققيــن الخارجييــن، وتتألــف اللجنــة مــن الســادة التاليــة أســماؤهم: 
•   السيد/ محمد عبدالرضا سليم – رئيس اللجنة 

•   السيد/ د. محمود أحمد عبدالرحمن – نائب رئيس اللجنة
•   السيد/ محمد رياض المطوع – عضو اللجنة

لجنة الحوكمة
تقــوم اللجنــة بتقديــم المســاعدة إلــى مجلــس الإدارة فــي تنفيــذ متطلبــات الحوكمــة، وإعــداد وتحديــث لائحــة 
الحوكمــة للبنــك، وتأكيــد التــزام الأطــراف ذات العلاقــة بالبنــك بتطبيــق معاييــر ومتطلبــات الحوكمــة وتقديــم 
ــق  ــا يتعل ــنوي فيم ــر الس ــي التقري ــر ف ــذي ينش ــوى ال ــل المحت ــة تفاصي ــك ومراجع ــول ذل ــس الإدارة ح ــر لمجل تقاري

بالحوكمــة، وتتألــف اللجنــة مــن الســادة التاليــة أســماؤهم: 
•   السيد/ باسل أحمد الهارون – رئيس اللجنة

•   السيد/ محمد عبدالرضا سليم – نائب رئيس اللجنة
•   السيد/ عبدالوهاب عبدالله الحوطي – عضو اللجنة 

•   السيد/ هاني عبدالعزيز حسين التركيت – عضو اللجنة

لجنة المخاطر
تقــوم لجنــة المخاطــر بتقديــم المســاعدة لمجلــس الإدارة فــي تنفيــذ المســئوليات المتعلقــة بالموضوعــات ذات 
العلاقــة بالإســتراتيجيات والقابليــة للمخاطــر المصاحبــة لأنشــطة التمويــل والاســتثمار، عــاوة علــى دور اللجنــة فــي 
تبيان وتطوير استراتيجية المخاطر لدى البنك والقابلية للمخاطر وكذا التدابير الأخرى ذات الصلة ومراجعة تقارير 
مجموعــة إدارة المخاطــر وسياســات المخاطــر والرقابــة لــدى البنــك والتوصيــة باعتمادهــا مــن قبــل المجلــس،  

وتتألــف اللجنــة مــن الســادة التاليــة أســماؤهم:
•   السيد/ هاني عبدالعزيز حسين التركيت – رئيس اللجنة

•   السيد/ محمد رياض المطوع – نائب رئيس اللجنة
•   السيد/ أحمد عبدالعزيز الغنام – عضو اللجنة

•   السيد/ باسل أحمد الهارون – عضو اللجنة

لجنة الترشيحات والمكافآت
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تقــوم اللجنــة بتقديــم المســاعدة لمجلــس الإدارة فــي شــأن تحديــد صلاحيــة المرشــحين لعضويــة مجلــس الإدارة، 
والمرشحين لوظيفة الرئيس التنفيذي ونوابه ومساعديه، فضلًا عن التأكد من فعالية والالتزام بتطبيق السياسة 
الخاصــة بالترشــيحات واتفاقهــا مــع أهــداف البنــك والتأكيــد مــن فاعليــة ونزاهــة سياســات وممارســات المكافــآت 
بالبنــك ومراجعــة خطــط الإحــال لمناصــب الإدارة التنفيذيــة وسياســات البنــك الخاصــة بالتوظيــف، وتتألــف اللجنــة 

مــن الســادة التاليــة أســماؤهم:
•  السيد/ د. محمود أحمد عبدالرحمن – رئيس اللجنة

•   السيد/ سامي فهد الرشيد – نائب رئيس اللجنة

•   السيد/ عبدالعزيز عبدالله الجابر – عضو اللجنة

لجان الإدارة – المهام والمسؤوليات 
اعتمــد مجلــس الإدارة إنشــاء بعــض اللجــان علــى مســتوى الإدارة التنفيذيــة للقيــام بمهــام ومســئوليات محــددة 
لمســاعدة الرئيــس التنفيــذي فــي إدارة البنــك بكفــاءة وفاعليــة. ويــرأس الســيد/ شــاهين حمــد الغانــم الرئيــس 

التنفيــذي جميــع هــذه اللجــان.

الرئيس التنفيذي

لجنة المشتريات لجنة الأصول 
والخصوم 

لجنة المخصصات اللجنة التنفيذية لجنة الإدارة
للتمويل والاستثمار

اللجنة التنفيذية للتمويل والإستثمار
تعتبــر لجنــة التمويــل والاســتثمار المســئولة عــن دراســة العــروض المتعلقــة بالتمويــل والإســتثمار، وتقــوم اللجنــة 
بالموافقة على تلك العروض أو تحيلھا إلى لجنة التمويل والاستثمار وفقاً للصلاحيات المعتمدة. وتعد اللجنة 
التنفيذيــة للتمويــل والإســتثمار مســؤولة عــن مراقبــة ومراجعــة محفظــة البنــك التمويليــة والإســتثمارية واتخــاذ 

الإجــراءات المناســبة لضمــان أداء الأصــول الماليــة والإســتثمارية للبنــك.

لجنة الأصول والخصوم
تختــص لجنــة الأصــول والخصــوم بجميــع الأمــور المتعلقــة بــإدارة ومراقبــة الميزانيــة العمومية بمــا في ذلك جميع 
جوانــب الأصــول والخصــوم وتوزيــع الأصــول وهيــكل المطلوبــات ومتطلبــات الســيولة وجميــع الموضوعــات 
الأخرى ذات الصلة بكفاية رأس المال وإدارة مخاطر السوق والسيولة التي يواجهها البنك، وتعتبر لجنة الأصول 
والخصــوم مســئولة عــن الإشــراف علــى كافــة المواضيــع ذات الصلــة بالتــوازن الأمثــل للموجــودات والمطلوبــات 
علــى المــدى القصيــر والمتوســط والطويــل، لكــي تضمــن نمــواً فــي الأعمــال مــع الربحيــة بالإضافــة إلــى الالتــزام 

بالمتطلبــات الرقابيــة والمالية.

لجنة المخصصات	
تعتبــر هــذه اللجنــة مســؤولة عــن تحليــل وتقييــم كافــة الانكشــافات القائمــة للتســهيلات التمويليــة والإســتثمارات 
المعتمــدة وذلــك لغــرض تحديــد وجــود أو عــدم وجــود انخفــاض فــي قيمــة الإنكشــاف أو أي مؤشــرات لعــدم 
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الانتظــام وتقــوم اللجنــة بمراجعــة وضمــان اتخــاذ المخصصــات وفقــاً للمعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة المقبولــة 
والمتطلبــات الرقابيــة لبنــك الكويــت المركــزي. إضافــة إلــى ذلــك، فــإن اللجنــة مفوضــة بمراجعــة شــطب الديــون 

وتقديــم التوصيــات ذات الصلــة إلــى لجنــة مجلــس الإدارة للتدقيــق ومجلــس الإدارة. 

لجنة الإدارة
تتولــى لجنــة الإدارة مســئولية تطويــر وتنفيــذ رؤيــة واســتراتيجية البنــك، حيــث يتــم عقــد اجتماعــات شــية منتظمــة 
للجنــة الإدارة بغــرض التأكــد مــن تدفــق المعلومــات إلــى الإدارة التنفيذيــة للوصــول إلــى رؤيــة موحــدة فــي شــأن 
القرارات المؤثرة على أوضاع البنك بشكل عام، وتتضمن أعمال هذه اللجنة، على سبيل المثال لا الحصر، كافة 
الأمــور الخاصــة بخطــط النشــاط والسياســات والإجــراءات وبرامــج المنتجــات والخدمات الجديدة والمشــاريع الخاصة 
والمــوارد البشــرية وتكنولوجيــا المعلومــات كمــا أنهــا تضطلــع وتتخــذ القــرارات بشــأن كافــة الموضوعــات الأخــرى 

التــي لا تخضــع لاختصــاص أي  لجنــة محــددة. 

لجنة المشتريات
تأسســت اللجنــة لضمــان ســير عمليــة شــراء كافــة البضائــع والخدمــات والعقــود والأعمــال اللازمــة لتشــغيل البنــك 
بشــكل مناســب وفــق أســلوب شــفاف وفعــال وفــي الوقــت المحــدد مــع مراعــاة أفضــل الممارســات فــي مجــال 
المشــتريات، وتتمثــل المســؤولية الرئيســية للجنــة فــي الإشــراف علــى هــدف البنــك الخــاص بجلــب المنتجــات 
والخدمــات التــي تناســب الغــرض المطلوبــة لأجلــه؛ وذلــك فــي الوقــت المناســب والمــكان المطلــوب ومقابــل 
التكلفة الملائمة، وعلى نحو من شأنه موازنة المتطلبات المؤسسية العامة للاقتصاد والشفافية والمساءلة، 
وللتأكد من القيام بهذا النشــاط وفق أعلى المســتويات الأخلاقية في التعامل العادل والمنصف مع الموردين 

الذيــن يوفــرون الخدمــات والبضائــع للبنــك.

اجتماعات مجلس الإدارة واللجان المنبثقة خلال عام 2016
حضور الأعضاء لاجتماعات المجلس واللجان خلال الفترة من 1 يناير 2016 حتى 30 مارس 2016 )الدورة الثانية(

مجلس المنصبالعضو
الإدارة

لجنة التمويل 
والإستثمار

لجنة 
التدقيق 

لجنة 
المخاطر

لجنة 
الحوكمة

لجنة الترشيحات 
والمكافآت

1 )1(5 )6(2 )4(رئيس مجلس الإدارةالسيد/ عماد عبدالله الثاقب

نائب الرئيسالسيد/ جسار دخيل الجسار
6 )6(4 )4(والرئيس التنفيذي

1 )2(1 )1(6 )6(4 )4(عضو مجلس الإدارةالسيد/ جمال عبدالله دشتي
0 )1(1 )1(2 )2(4 )4(عضو مجلس الإدارةالسيد/ عبدالعزيز سعود البدر

2 )2(0 )1(2 )2(4 )4(عضو مجلس الإدارةالسيد/ عبدالوهاب عبدالله الحوطي
2 )2(1 )1(1 )2(3 )4(عضو مجلس الإدارةالسيد/ د. محمود أحمد عبدالرحمن

1 )1(6 )6(3 )4(عضو مجلس الإدارةالسيد/ هشام عبدالرزاق الرزوقي

462112إجمالي عدد اجتماعات المجلس واللجان خلال الفترة
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* تشير الأرقام داخل الأقواس في الجدول أعلاه إلى عدد اجتماع مجلس الإدارة واللجان التي عقدت خلال عام 2016، والأرقام خارج الاقواس تشير إلى 

عدد الإجتماعات التي حضرها العضو.

نبذة عن الإدارة التنفيذية 
السيد/ شاهين حمد الغانم - الرئيس التنفيذي 

حاصــل علــى درجــة الماجســتير فــي إدارة الأعمــال مــن جامعــة ماســترخت عــام 2008، وشــهادة البكالوريــوس فــي 
المحاســبة مــن جامعــة الكويــت عــام 1994 وشــهادة محاســب إداري معتمــد مــن الولايــات المتحــدة الأمريكيــة عــام 
2001 كمــا حصــل علــى دورة الإدارة التنفيذيــة مــن جامعــة هارفــرد فــي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة عــام 2007، 
يمتلــك العديــد مــن الخبــرات فــي القطــاع المصرفــي والاســتثمار، حيــث بــدأ مســيرته العمليــة بالقطــاع النفطــي مــن 
عام 1988 الى عام 1999 ثم انتقل الى قطاع الخدمات المالية والاستثمارية حيث شغل منصب مساعد المدير 
المالــي فــي شــركة المســتثمر الدولــي عــام 1999، ثــم انتقــل عــام 2001 إلــى بنــك بيــت التمويــل الكويتــي والــذي 
تــدرج بــه فــي العديــد مــن المناصــب والإدارات كان آخرهــا شــغل منصــب مديــر عــام البنــوك الدوليــة عــام  2012 ثــم 
أســند اليــه بالوكالــة منصــب رئيــس الاســتثمار عــام 2013 بالإضافــة إلــى منصــب مديــر عــام البنــوك الدوليــة، كمــا 
تولــى منصــب رئيــس وعضــو مجلــس الإدارة فــي العديــد مــن البنــوك والشــركات خــارج وداخــل الكويــت، لينتقــل بعــد 
ذلك في مارس 2014 إلى بنك وربة ليتولى منصب نائب الرئيس التنفيذي – للاســتثمار والخزينة وأصبح الرئيس 

التنفيــذي للبنــك منــذ مايو 2016.

السيد/ باسل جاسم العبيد - رئيس المجموعة المصرفية للشركات 
حاصــل علــى شــهادة البكالوريــوس فــي التمويــل مــن كليــة التجــارة والعلــوم السياســية – جامعــة الكويــت عــام 
1987، يمتلــك خبــرة أكثــر مــن 28 عامــاً فــي القطــاع المصرفــي والمالــي، بــدأ مســيرته المهنيــة فــي البنــك الأهلــي 
المتحــد )بنــك الكويــت والشــرق الأوســط ســابقاً( فــي عــام 1987 حيــث شــغل عــدة مناصــب كان آخرهــا رئيــس إدارة 
العمليــات المصرفيــة التجاريــة الدوليــة للشــركات عــام 1998، ثــم انتقــل عــام 2002 الــى شــركة بيــت الأوراق المالية 
وتدرج في المناصب حتى شغل منصب مساعد العضو المنتدب – الائتمان والخزانة، لينتقل في يناير عام 2012 
الى بنك وربة متولياً منصب رئيس المجموعة المصرفية للشركات حتى تاريخه، أضف إلى ذلك عضويته السابقة 

فــي مجالــس إدارة عــدة شــركات ومؤسســات وعضويتــه فــي صنــدوق معالجــة أوضــاع المواطنيــن المتعثريــن.

حضور الأعضاء لاجتماعات المجلس واللجان خلال الفترة من 30 مارس 2016 حتى 31 ديسمبر 2016 )الدورة الثالثة(

مجلس المنصبالعضو
الإدارة

لجنة التمويل 
والإستثمار

لجنة 
التدقيق 

لجنة 
المخاطر

لجنة 
الحوكمة

لجنة الترشيحات 
والمكافآت

5 )5(12 )12(رئيس مجلس الإدارةالسيد/ عبدالوهاب عبدالله الحوطي

نائب رئيسالسيد/ باسل أحمد الهارون
5 )5(5 )5(11 )12(مجلس الإدارة

2 )5(22 )22(11 )12(عضو مجلس الإدارةالسيد/ أحمد عبدالعزيز الغنام

6 )6(20 )22(11 )12(عضو مجلس الإدارةالسيد/ سامي فهد الرشيد

5 )6(17 )22(11 )12(عضو مجلس الإدارةالسيد/ عبدالعزيز عبدالله الجابر

4 )5(4 )5(10 )12(عضو مجلس الإدارةالسيد/ محمد رياض المطوع

3 )5(4 )5(7 )12(عضو مجلس الإدارةالسيد/ محمد عبدالرضا سليم

5 )6(5 )5(10 )12(عضو مجلس الإدارةالسيد/ د. محمود أحمد عبدالرحمن

4 )5(5 )5(10 )12(عضو مجلس الإدارةالسيد/ هاني عبدالعزيز  التركيت

14 )22(8 )12(عضو مجلس الإدارةالسيد/ هشام عبدالرزاق الرزوقي
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السيد/ خالد حسن حافظ - رئيس مجموعة الرقابة المالية والتخطيط 
حاصــل علــى بكالوريــوس فــي المحاســبة مــن جامعــة القاهــرة عــام 1994، وزميــل مجمــع المحاســبين القانونييــن 
فــي أمريــكا بالإضافــة إلــى شــهادة CPA مــن مجلــس المحاســبة بكاليفورنيــا، كمــا حصــل علــى دبلــوم فــي الاقتصــاد 
الإســامي مــن كليــة الشــريعة – جامعــة الكويــت، يتمتــع بخبــرة تتجــاوز 20 عامــاَ فــي مجــال البنــوك والمؤسســات 
المالية الإســامية والتدقيق من خلال عمله في كبرى مكاتب التدقيق والاستشــارات في العالم مثل شــركة أرنســت 
ويونغ وشركة برايس ووتر هاوس بالإضافة الى عمله بإحدى الوظائف التنفيذية في بيت التمويل الكويتي، كما 
عمــل كمحاضــر للعديــد مــن الشــهادات المهنيــة والأكاديميــة وشــارك فــي العديــد مــن المؤتمــرات والنــدوات الخاصــة 
بالعمــل المصرفــي والاقتصــاد الإســامي بالإضافــة إلــى أعمــال الاستشــارات الخاصــة بإعــادة الهيكلــة والإســتحواذات 
وتقييــم الأصــول، ثــم التحــق ببنــك وربــة منــذ تأسيســه وشــارك فــي عمليــة تأســيس البنــك ووضــع البنيــة التحتيــة 

والهيكليــة للبنــك حيــث يشــغل حاليــاً منصــب رئيــس مجموعــة الرقابــة الماليــة والتخطيــط.

السيد/ محمود محمد يوسف - رئيس مجموعة التدقيق الداخلي 
تخــرج الســيد/ محمــود يوســف مــن كليــة بروكلانــدز الفنيــة بمقاطعــة ســري – إنجلتــرا عــام 1982 وحصــل علــى 
الشــهادة الوطنيــة العليــا فــي دراســات الحاســوب بالإضافــة إلــى شــهادة التعليــم العامــة فــي علــوم الكمبيوتــر 
)Level A(. وهــو حاصــل علــى شــهادة CRISC المعتمــدة فــي ضبــط المخاطــر ونظــم المعلومــات مــن  جمعيــة 
تدقيــق وضبــط نظــم المعلومــات ISACA – الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، كمــا أنــه عضــو مصــوت فــي معهــد 
 CMIIA المدققيــن الداخلييــن المعتمديــن بالمملكــة المتحــدة وإيرلنــدا وحائــز علــي شــهادة مدقــق داخلــي معتمــد
مــن نفــس المعهــد وحاصــل علــى شــهادة الريــادة فــي التدقيــق الداخلــي )QIAL( مــن معهــد المدققيــن الداخلييــن 
العالمي )IIA Global( في الولايات المتحدة الأمريكية وهي أعلى شهادة مهنية في هذا المجال وقد أكدت إدارة 
الشــهادات المهنيــة الدوليــة بمعهــد المدققيــن الداخلييــن العالمــي - بالولايــات المتحــدة الأمريكيــة فــي 26 أكتوبــر 
2016 أن رئيــس التدقيــق الداخلــي بالبنــك الســيد/ محمــود يوســف هــو الوحيــد الحاصــل علــى شــهادة الريــادة فــي 

التدقيــق الداخلــي )QIAL( بدولــة الكويــت.

التحــق الســيد/ محمــود يوســف للعمــل لــدى بنــك وربــة كرئيــس للتدقيــق الداخلــي مــع نهاية عــام 2011 وحتى تاريخه 
وقــد تمكــن خــال هــذه الفتــرة مــن إنشــاء إدارة قويــة وفعالــة للتدقيــق الداخلــي مــن خــال تطبيــق أفضــل ممارســات 
ومناهج التدقيق الداخلي ووضع منهج تدقيق قائم على المخاطر يغطي جميع المخاطر التشغيلية في بنك وربة 
بمــا فــي ذلــك العمليــات المصرفيــة وتكنولوجيــا المعلومــات وتدقيــق شــبكة الفــروع .وقــد شــارك بصفــة استشــارية 
مــن خــال تقديــم المشــورة والتوصيــات لــإدارة التنفيذيــة فيمــا يتعلــق بــأدوات الرقابــة الداخليــة للبنــك وكذلــك 
مبــادرات البنــك والتــي تشــمل مــن بيــن أمــور أخــرى الجوانــب التنظيميــة ، وتنفيــذ تعليمــات بنــك الكويــت المركــزي 
بشــأن »قواعــد وتعليمــات الحوكمــة فــي البنــوك والمؤسســات الماليــة«، بالإضافة إلــى التعليمات الخاصة بتطبيق 

.FATCA قانــون الامتثــال الضريبــي للحســابات الخارجية الأمريكية

وكان قــد عمــل لــدى بنــك الكويــت الوطنــي لمــدة 28 عامــاً مــن 1983 كمســاعد مديــر عــام ونائــب رئيــس التدقيــق 
الداخلــي وتمكــن خــال فتــرة عملــه مــن تقديــم خدمــات استشــارية مســتقلة وموضوعيــة لإضافــة قيمــة وتحســين 
عمليات البنك كما شــارك في اللجان التوجيهية الخاصة بالعديد من المشــروعات في المركز الرئيســي بالكويت 
بالإضافــة إلــى العديــد مــن عمليــات التدقيــق الميدانيــة لكافــة فــروع بنــك الكويــت الوطنــي الدوليــة وشــركاته التابعة
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السيد/ فيروز نوراني - رئيس مجموعة إدارة المخاطر 
حصــل الســيد/ فيــروز نورانــي علــى شــهادة الماجســتير فــي إدارة الأعمــال والتمويــل مــن جامعــة مومبــاي عــام 1986، 
ودرجــة البكالوريــوس فــي القانــون والمحاســبة، إضافــة إلــى شــهادات مهنيــة فــي مجــالات إدارة البنــوك والالتــزام 
وحوكمــة الشــركات بالإضافــة إلــى حصولــه علــى شــهادة إدارة المخاطــر فــي البنــوك مــن جامعــة »إنســياد« بفرنســا.

يتمتــع الســيد/ نورانــي بخبــرة كبيــرة فــي مجــال الخدمــات المؤسســية المصرفيــة والماليــة تمتــد لــــ 34 عامــاً منهــا 
18 عامــاً الأخيــرة فــي منطقــة مجلــس التعــاون الخليجــي/ الشــرق الأوســط حيــث شــغل العديــد مــن المناصب الرفيعة 

فــي بنــوك تجاريــة واســتثمارية وإســامية وإدارة المخاطــر والحوكمة والالتزام. 

وقــد انضــم إلــى بنــك وربــة فــي عــام 2011 كأول رئيــس لمجموعــة المخاطــر بالبنــك، وتتضمــن مســؤولياته إدارة 
المخاطــر علــى مســتوى البنــك بكاملــه مــع العمــل بشــكل أساســي علــى وضــع أطــر عمــل قويــة وفعالــة لإدارة 
وحوكمة المخاطر لضمان الالتزام بالتعليمات وأفضل الممارسات ويقوم بالتوضيح وتقديم الاستشارات لمجلس 

الإدارة حــول نزعــة المخاطــر ودرجــة ومســتوى تحمــل المخاطــر المقبولــة والملائمــة لــدى  للبنــك.

ــة، عمــل الســيد/ نورانــي فــي منصــب رئيــس مجموعــة المخاطــر فــي بنــك إســامي  قبــل انضمامــه إلــى بنــك ورب
بأبــو ظبــي. كمــا شــغل فــي الســابق منصــب رئيــس مجموعــة المخاطــر واســتراتيجية رأس المــال فــي بنــك إقليمــي 
كبيــر بالمملكــة العربيــة الســعودية، وكان لــه دور فعــال فــي تنفيــذ ومتابعــة أول مؤسســة تعمــل وفــق منهــج بــازل- 

التصنيــف الداخلــي فــي منطقــة الشــرق الأوســط .

السيد/ هيثم عبدالعزيز التركيت - رئيس مجموعة تكنولوجيا المعلومات 
حاصــل علــى شــهادة بكالوريــوس العلــوم فــي الهندســة الميكانيكيــة مــن جامعــة متــرو ســتيت – دنفيــر كولــورادو 
ــي  ــة ف ــة والمتخصص ــة الهام ــدورات التدريبي ــن ال ــد م ــى العدي ــا تلق ــام 1988، كم ــة ع ــدة الأمريكي ــات المتح – الولاي
مجــال علــوم تكنولوجيــا المعلومــات، يمتلــك أكثــر مــن 26 عامــاً مــن الخبــرة فــي هــذا المجــال اكتســبها مــن خــال 
المناصــب التــي شــغلها فــي كل مــن بيــت التمويــل الكويتــي ومعهــد الكويــت للأبحــاث العلمية، ثم انتقل للعمل 
في بنك وربة عام 2012 كرئيس مجموعة تكنولوجيا المعلومات لكفاءته المهنية وخبرته الطويلة التي يتمتع 

بهــا فــي مجــال تكنولوجيــا المعلومــات فــي القطــاع المصرفــي.

المصرفية  المجموعة  ورئيس  العمليات  مجموعة  رئيس   – كلمينتس  لاربى  سيمون  السيد/ 
للأفراد بالتكليف 

حصــل الســيد/ ســيمون كليمنتــس علــى درجتــه ‏العلميــة فــي مجــال الأعمــال مــن المملكــة المتحــدة ‏ويتمتــع بأكثــر 
مــن 39 عامــاً مــن الخبــرة فــي ‏مجــال الخدمــات الماليــة فــي أوروبــا وآســيا ومنطقــة ‏الشــرق الأوســط، وقــد شــغل ســابقاً 
مناصب ‏تنفيذية عليا في العديد من البنوك الرائدة حيث ترأس مجموعة ‏العمليات والتكنولوجيا، لديه ‏خبرة كبيرة 
بجميــع مهــام ووظائــف مجموعــة ‏العمليــات وكذلــك كافــة المجموعــات والإدارات ‏المســاندة فــي البنــك. إضافــة إلــى 
ذلــك، نجــح فــي إدارة الأعمــال المصرفيــة للأفــراد ‏لاثنيــن مــن البنــوك متوســطة الحجــم بالكويــت في ‏الســنوات الأخيرة 
الماضيــة. وقــد قــام بصفتــه مســؤولًا تنفيذيــاً أول بوضــع ‏وتنفيــذ اســتراتيجيات متنوعــة فــي العديــد مــن ‏المؤسســات 
وحقــق فــي ذلــك نجاحــا كبيــراً، وانضــم ‏مؤخــراً إلــى بنــك وربــة فــي شــهر يوليــو 2014 فــي منصــب رئيــس مجموعــة 

العمليــات، ومــن ثــم رئيــس المجموعــة المصرفيــة للأفــراد بالتكليــف.‏
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السيد/ عصام عبدالعزيز الشايع - رئيس مجموعة الموارد البشرية والخدمات العامة
أكثــر  خبــرة  يمتلــك  الأمريكيــة،  المتحــدة  - الولايــات  الأفــراد  شــؤون  حاصل على درجة البكالوريوس فــي إدارة 
من 31 عامــاً فــي قطــاع المــوارد البشــرية حيــث بــدأ مســيرته المهنيــة فــي مؤسســة الخطــوط الجويــة الكويتيــة 
كضابــط إداري أعلــى عــام 1984 ثــم انتقــل ليصبــح رئيــس قســم الشــؤون الإداريــة والماليــة عــام 1989، وقــد كلــف 
بجميــع أعمــال دائــرة شــؤون الموظفيــن بمكتــب المؤسســة فــي القاهــرة أثنــاء فتــرة الغــزو مــن أكتوبــر 1990 حتــى 
عــودة المكتــب الرئيســي للمزاولــة بعــد التحريــر. ومــن ثــم أصبــح مديــر دائــرة المــوارد البشــرية فــي عــام 2004 
وتــم منحــه الصلاحيــات الإداريــة لنائــب المديــر العــام للشــؤون الماليــة والإداريــة، ومــن المناصــب التــي شــغلها خــارج 
المؤسســة هــي رئيــس مجلــس إدارة جمعيــة الروضــة التعاونيــة وعضــو فــي لجنــة الدفــاع المدنــي لمحافظتــي 
العاصمــة وحولــي، وقــد باشــر العمــل فــي بنــك وربــة فــي نوفمبــر 2016 متوليــاً منصــب رئيــس مجموعــة المــوارد 

البشــرية والخدمــات العامــة.

السيد/ محمد عاطف الشريف – رئيس مجموعة التخطيط الاستراتيجي
حاصــل علــى شــهادة الماجســتير فــي إدارة نظــم المعلومــات والتكنولوجيــا مــن جامعــة أتلانتــا - الولايــات المتحــدة 
ــط  ــرق الأوس ــة الش ــن جامع ــة م ــة والالكتروني ــة الكهربائي ــي الهندس ــوس ف ــهادة بكالوري ــام 2001، وش ــة ع الأمريكي
التكنولوجيــة – تركيــا عــام 1999 ، يتمتــع بخبــرة مهنيــة تزيــد عــن 17 عامــاً مــن الخبــرة فــي المجــال المصرفــي، 
حيــث شــغل عــدة مناصــب تنفيذيــة فــي بنــك الكويــت الوطنــي، حيــث شــغل منصــب مديــر إدارة نظــم المعلومــات 
ثــم مديــر تنفيــذي لقطــاع نظــم المعلومــات وتقييــم أداء الإعمــال فــي بنــك الكويــت الوطنــي، ومــن ثــم انتقــل إلــى 
بنــك بوبيــان ليشــغل منصــب مديــر تنفيــذي لإدارة المشــاريع الخاصــة بمجموعــة الخدمــات المصرفيــة الشــخصية ثــم 
شــغل منصب مســاعد المدير العام في نفس المجموعة لإدارة وتطوير الأعمال وقســم التخطيط والرقابة المالية، 

ثــم انتقــل إلــى بنــك وربــة فــي شــهر فبرايــر 2015 رئيســاً لمجموعة التخطيط الاســتراتيجي.

السيد/ محمد إقبال – رئيس الخزينة
حاصــل الســيد محمــد إقبــال علــى بكالورويــوس العلــوم فــي إدارة الأعمــال ونظــم المعلومات من جامعة أوكلاهوما 
بالولايــات المتحــدة الأمريكيــة ســنة 1987مــن ذوي الخبــرة والأداء المتميــز علــى مــدار 29 عامــا فــي حياتــه المهنيــة 
بالقطــاع المالــي. وقــد بــدأ حياتــه العمليــة كمتــدرب فــي مايبانــك، وهــو أكبــر بنــك فــي ماليزيــا، في عــام 1987، عمل 
علــى تأســيس المجموعــة المصرفيــة العربيــة الماليزيــة، وعمــل فــي القطــاع الحكومــي العــام مــن خــال صنــدوق 
التقاعــد ثــم انتقــل إلــى بيــت التمويــل الكويتــي الماليــزي. وقــد شــغل مناصــب فــي الإدارة العليــا علــى مــدار 20 عامــاً 
من حياته المهنية الممتدة لما يزيد عن 29 سنة. يتميز السيد إقبال بالخبرة الكبيرة في مجالات الخزانة والخدمات 

المصرفية للأفراد والشــركات وإدارة الصناديق والاســتثمار والاســتراتيجية والتطوير المصرفي.
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الإدارة التنفيذية

المؤهل  العلميالجنسيةالخبرةالمسمى الوظيفيالاسم

ماجستيركويتي 28 سنة الرئيس التنفيذي السيد/ شاهين حمد الغانم1

جامعيكويتي30  سنةرئيس المجموعة المصرفية للشركاتالسيد/ باسل جاسم العبيد2
جامعيمصري23  سنةرئيس مجموعة الرقابة المالية والتخطيطالسيد/ خالد حسن حافظ3
جامعيمصري36  سنةرئيس مجموعة التدقيق الداخليالسيد/ محمود محمد يوسف4
ماجستيرهندي34  سنةرئيس مجموعة  مجموعة إدارة المخاطرالسيد/ فيروز نورانى5
جامعيكويتي28  سنةرئيس مجموعة تكنولوجيا المعلوماتالسيد/ هيثم عبدالعزيز التركيت6
رئيس مجموعة العمليات ورئيس المجموعة السيد/ سايمون لاربي كليمنتس 7

المصرفية للأفراد بالتكليف
جامعيبريطاني 41  سنة

جامعيكويتي 28 سنةرئيس مجموعة الموارد البشرية والخدمات العامةالسيد/ عصام عبدالعزيز الشايع8
ماجستيرفلسطيني 17 سنة رئيس مجموعة التخطيط الاستراتيجيالسيد/ محمد عاطف الشريف9

جامعيماليزي26 سنة رئيس الخزينةالسيد/ محمد إقبال10

سياسة التعويضات )الأجور والمكافآت(
يضــع بنــك وربــة سياســة توفــر تعويضــات ومكافــآت عادلــة ومناســبة وتنافســية لموظفيــه مــن شــأنها تشــجيع 
ومكافــأة الأداء المتميــز كمــا تســاعد علــى اســتقطاب الأفــراد ذوي المؤهــات والخبــرات المناســبة للعمــل فــي البنــك، 
هــذا بالإضافــة إلــى توفيــر المرونــة بمــا يتماشــى مــع متغيــرات ومقتضيــات ســوق العمل وفق أســلوب منظم وموحد.

وتشمل حزمة التعويضات )الأجور والمكافآت( عدداً من العناصر التي يتقاضاها الموظف تنقسم إلى قسمين:

•  الراتــب الأساســي والبــدلات التــي يتقاضاهــا الموظــف شــهرياً والتــي تحــدد وفقــاً لمعاييــر تقييــم الوظائــف 
وحســب ســلم الدرجــات فــي البنــك.

•  المزايــا الأخــرى والمكافــآت كتذاكــر الســفر والتأميــن الصحــي وبــدل التعليــم ونهايــة الخدمــة بالإضافــة إلــى 
المكافــآت التــي يقرهــا مجلــس الإدارة بالتنســيق مــع لجنــة الترشــيحات والتعويضــات.

إفصاحات الأجور والمكافآت طبقا لتعليمات بنك الكويت المركزى حول حوكمة الشركات:
أولًا: مكافآت أعضاء مجلس الإدارة:

حزمة المكافآت المدفوعة للسادة أعضاء مجلس الإدارة عن عام 2016 بلغت 60,000 ألف دينار كويتي.

ثانياً: التعويضات المدفوعة للأعضاء التنفيذيين الأعلى أجراً فى البنك:
حزمــة الأجــور والمكافــآت المدفوعــة لســتة مــن كبــار التنفيذييــن ممــن تلقــوا أجــور ومكافــآت فــي البنــك بمــن فيهــم 
الرئيــس التنفيــذي، والمديــر المالــي ورئيــس المخاطــر ورئيــس التدقيــق الداخلــي لعــام 2016 بلغــت 1,126,295.31 
دينــار كويتــي وشــملت حزمــة الأجــور والمكافــآت الممنوحــة لهــذه الفئــة الأجــور الثابتــة بمــا فــى ذلــك )المرتبــات الأساســية 

والمزايــا الأخــرى والبــدلات( فضــاً عــن مزايــا نهايــة الخدمــة.
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ثالثا: التعويضات بحسب فئات الموظفين المختلفة فى بنك وربة:
إجمالــي حزمــة أجــور مكافــآت الإدارة التنفيذيــة العليــا لعــام 2016 )الرئيــس التنفيــذى ونوابــه و/أو كبارالتنفيذييــن 
الأخريــن الذيــن يخضــع تعيينهــم لموافقــة الســلطات الرقابيــة والاشــرافية(، بلــغ مجمــوع الأجــور والمكافــآت المدفوعــة 
لهــذه الفئــة 1,689,700.12 دينــار كويتــي )عــدد الموظفيــن لهــذه الفئــة 12( وشــملت الأجــور الثابتــة بمــا فــى ذلــك 

)المرتبــات الأساســية والاســتحقاقات والبــدلات( فضــاً عــن مزايــا نهايــة الخدمــة.

موظفــى الرقابــة الماليــة والمخاطــر، بلــغ مجمــوع الأجــور والمكافــآت المدفوعــة لهــذه الفئــة 923,376.35 دينــار 
كويتــي )عــدد الموظفيــن لهــذه الفئــة 10( وشــملت الأجــور الثابتــة بمــا فى ذلك )المرتبات الأساســية والاســتحقاقات 

والبــدلات( فضــاً عــن مزايــا نهاية الخدمة.

المتعرضــون للمخاطــر الماديــة، بلــغ مجمــوع الأجــور والمكافــآت المدفوعــة لهــذه الفئــة 1,643,997.12 دينار كويتي 
)عدد الموظفين لهذه الفئة 15( وشملت الأجور الثابتة بما فى ذلك )المرتبات الأساسية والاستحقاقات والبدلات( 
فضــاً عــن مزايــا نهايــة الخدمــة، وهــذه الفئــة تشــمل فئــة الإدارة العليــا ورؤســاء الإدارات أو الأقســام مــن الوظائــف ذات 
الســلطات الماليــة والذيــن يقومــون بتفويــض المســؤوليات لموظفــى إداراتهــم، وتقــع عليهــم المســئولية النهائيــة 

والخضــوع للمســائلة عــن المخاطــر المتخذة.

مكافحة غسل الأموال 
يلتــزم بنــك وربــة التزامــاً كامــا كمؤسســة ماليــة بالحــد مــن مخاطــر عمليــات غســل الأمــوال وكافــة الجرائــم الماليــة 
الأخــرى ومــن بينهــا تمويــل الإرهــاب، وفــي هــذا الصــدد يلتــزم البنــك بكافــة التشــريعات والتعليمــات الصــادرة مــن 
بنــك الكويــت المركــزي فيمــا يخــص مكافحــة عمليــات غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب. وعليــه، قــام البنــك بتعديــل 
السياســات والإجــراءات ذات الصلــة بمــا يتفــق والقانــون رقــم 106 لســنة 2013 وأي تعليمــات رقابيــة أخــرى لاحقــة إذا 
تطلــب الأمــر ذلــك بشــأن مكافحــة عمليــات غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب وتعليمــات بنــك الكويــت المركــزي رقــم 
308 لســنة 2013، الأمــر الــذي يضمــن التــزام البنــك بكافــة المتطلبــات التشــريعية والرقابيــة التــي مــن أهمهــا تقييــم 
المخاطــر المرتبطــة بعمليــات غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب وكــذا تحديــد عوامــل المخاطــر المرتبطــة بالعمــاء 

والعمليــات المصرفيــة.

إضافــة إلــى ذلــك  يؤكــد البنــك علــى تبنــي مبــدأ »اعــرف عميلــك« وتطبيقــه خــال كافــة مراحــل العلاقــة المصرفيــة 
مــع العميــل، كمــا يحــرص البنــك أيضــا علــى اتبــاع الإرشــادات الدوليــة وأفضــل الممارســات الســليمة بهــذا الصــدد، 
وحتــى يتســنى للبنــك مكافحــة عمليــات غســل الأمــوال والحــد مــن الجرائــم المالية، يؤكد البنــك على فاعلية الموارد 
البشــرية والأنظمــة فــي الكشــف عــن العمليــات غيــر الاعتياديــة أو المشــبوهة، ولتدعيــم ذلــك، يتلقى جميع موظفي 
البنــك تدريبًــا ســنويًا، كمــا تقــدَم لهــم الإرشــادات والأدوات اللازمــة للتعامــل مــع أي مــن هــذه الحــالات، فضــاً عــن ذلــك 
فقــد قــام بنــك وربــة بوضــع الأنظمــة اللازمــة والتــي مــن شــأنها أن تســاعد فــي الحــد مــن مخاطــر عمليــات غســل 

الأمــوال وتمويــل الإرهــاب. 

الالتزام
تماشــياً مــع تعليمــات وإرشــادات الجهــات الرقابيــة فيمــا يتعلــق بالمبــادئ الأساســية للالتزام، فقد أولــى البنك اهتماماً 
كبيــراً باســتقلالية إدارة التوافــق والالتــزام ودعمهــا بالخبــرات اللازمــة، فيمــا يحتفــظ البنــك بسياســات وإجــراءات شــاملة 
لضمــان الالتــزام الكامــل بتعليمــات بنــك الكويــت المركــزي والجهــات الرقابيــة الأخــرى، وتعمــل إدارة التوافــق والالتــزام 
بالبنــك بأفضــل الممارســات ووفــق المعاييــر الدوليــة بمــا يعــزز ثقافــة الالتــزام بالبنــك وتقويتهــا وتحســين رقابة الالتزام 

علــى أنظمــة البنــك المصرفيــة وتحقيــق الالتــزام بتعليمــات الجهــات الرقابيــة. 
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قواعد سلوكيات وأخلاقيات العمل 
تخضــع ممارســات بنــك وربــة لمعاييــر الســلوك الأخلاقــي، ويتــم تطبيــق قواعــد الســلوك علــى كافــة الموظفيــن ســواءً 

أكانــوا يعملــون لــدى بنــك وربــة أو يمثلــون البنــك ومصالحــه. 

الإفصاح والشفافية
بنــاءً علــى تعليمــات بنــك الكويــت المركــزي وهيئــة أســواق المــال وبورصــة الكويــت فــإن معاييــر الحوكمــة تتضمــن 
تعزيــز لآليــة الإفصــاح الدقيــق وفــي الوقــت الملائــم لجميــع الوســائل والمعلومــات المهمــة المتعلقــة بالبنــك، ويوجــد 
لــدى البنــك وحــدة خاصــة بشــأن الإفصــاح والشــفافية تابعــة لإدارة التوافــق والإلتــزام، تتولــى مهــام الإفصــاح عــن 
المعلومــات الجوهريــة للبنــك لــدى بورصــة الكويــت وهيئــة أســواق المــال، ويشــكل الموقــع الإلكترونــي للبنــك جــزءً 
مــن آليــة الإفصــاح إلــى جانــب التقاريــر الســنوية، والبيانــات الماليــة وإيضاحاتهــا والمعلومــات ذات الصلــة بأنشــطة 

البنــك مثــل منتجاتــه الرئيســية والخدمــات والبيانــات الصحفيــة التــي تصــدر دوريــاً عبــر وســائل الإعــام. 

كفاية أنظمة الضبط والرقابة الداخلية 
بنــاءً علــى طلــب الجهــة الرقابــة )بنــك الكويــت المركــزي( تــم إعــداد تقريــر مراقــب حســابات خارجــي مســتقل حــول 
أنظمــة الرقابــة الداخليــة بالبنــك عــن عــام 2015 وتــم عرضــه علــى لجنــة التدقيــق المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة، 
كمــا تــم عرضــه علــى مجلــس الإدارة فــي اجتماعــه المنعقــد بتاريــخ 2016/6/22 وتــم تزويــد الجهــة الرقابيــة بالتقريــر 
بتاريــخ 2016/6/27 والــذي خلــص إلــى قيــام البنــك بإنشــاء الأنظمــة والضوابــط الداخليــة وفقــاً للمتطلبــات الرقابيــة، 
والملاحظــات التــي تضمنهــا التقريــر لا تؤثــر علــى مصداقيــة القوائــم الماليــة للبنــك لعــام 2015 وأن الإجــراءات 
التي تم أخذها من قبل البنك لمعالجة الملاحظات التي تم ذكرها في التقرير بما في ذلك ملاحظات السنوات 
الســابقة مرضيــة، كمــا أنــه وفقــاً لتقريــر المدقــق الخارجــي المــؤرخ 2016/12/5 بشــأن متابعــة الملاحظــات الــواردة 
فــي تقريــر الســجلات المحاســبية والســجلات الأخــرى وأنظمــة الرقابــة الداخليــة للســنة المنتهيــة فــي 2015/12/31، 

فقــد خلــص التقريــر إلــى قيــام إدارة البنــك بإغــاق كافــة الملاحظــات فــي التقريــر الســابق الإشــارة إليــه. 
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